NAGY MYRTIL

Az anyagi eréforrasok
hatékony felhaszndldsa

Az el6adas arra probal valaszt keresni, hogy milyen mértékben és haté-
konysaggal képes a dél-szlovakiai civil szektor kihasznalni azokat az anya-
gi forrasokat és lehetGségeket, melyek kildetéslk révén hasznosithatok
az asszimilacios folyamatok megfékezésében, ill. a magyarsagtudat erbsi-
tésében.

A vizsgalt kérdéskor targyat tehat egyrészt azok a tevékenységek képe-
zik, melyek megvaldsitasa révén az asszimilacios folyamatok lassithatok,
megallithatok, s ezaltal a szlovakiai magyar kisebbség mint egység identi-
tastudata erGsodik, masrészt azok a tamogatasi forrasok képezik, amelyek
anyagi Gton tudnak hozzajarulni e célok teljesitéséhez.

1. Az asszimilacios folyamatok megfékezését és az identitastudat ergsité-
sét célzb tevékenységek

Abbdl az alaphipotézisbdl indulok ki, hogy az asszimilacié megfékezését és
az identitas erdsitését szolgalo programok a kovetkezs terlleteken valosul-
nak meg;:

1. oktatas — az anyanyelvi oktatas, m(ivel6dés minden korosztalyt bele-
értve;

2. kultara — kulturalis értékek |étrehozasa, terjesztése, fogyasztasa és
a befogadoképesség fejlesztése;

3. kozosségépités — ahol mind a megszerzett mliveltség, mind a kultd-
ra az egyén szocialis igényeit ki tudja elégiteni, értéke megsokszorozddik.

Az elemzés targyat tehat azok a programok, projektek képezik, amelyek
ezeken a nagyon tagan is értelmezhetd terlleteken valosulnak meg (ide
tartozhat példaul egy nyugdijasok szamara megvaldsuld szamitogép-kezeld
tanfolyam, ahol a cél nem a szamitogép hasznalatara vald oktatas, hanem
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az anyanyelven torténd informaciokhoz vald hozzaférés készségének fej-
lesztése, de ugyanigy ide tartozhat a helyi falunap, melynek célja nem el-
sbGsorban a lakosok szorakoztatasa, hanem a kozosség épitése).

Az ezen a harom terlleten megvalosuld programok alapvetGen két tav-
lati célt, filozofiat kovetnek:

1. valamilyen alaphelyzet megtartasa, a multbeli hagyomanyok apolasa;

2. egy alaphelyzetre, ill. adottsdgokra épuld fejlesztés, a versenyképes-
ség novelése.

Mig az elsG csoportba tartozd tevékenységek eredménye egy bizonyos
multbeli allapot atmentése a jelenbe, addig a masodik a jelen allapotbdl ki-
induld, erre épitd jovobeli allapotot célozza meg. A vizsgalt kérdés szem-
pontjab6l nehéz, ill. nem szabad fontossagi sorrendet felallitani a két fel-
fogas kozott. MindkettSt rendkiviil fontosnak tartom. A kérdés azonban az,
hogy a szlovakiai magyarsag jelenlegi demografiai, szamadatokkal kifejez-
het6 helyzetében, Gyurgyik LaszI6 elemzését és negativ forgatokonyvét is
figyelembe véve, melyik a megfeleld, a problémakat oldd stratégia. Azaz ha
a szlovakiai magyarok szellemi, kulturélis, oktatasi szervezeteket tomoritd,
reprezentativ, véleményformalo erdvel bird szervezetei felismerik és égetd-
nek taldljak az asszimilacid és az identitasvesztés problémajat, milyen
stratégiat kivannak kévetni e probléma megoldasa érdekében. A kérdés vi-
szont megfogalmazhat6 Ggy is, hogy ezek a szervezetek, intézmények ko-
vetnek-e olyan stratégiat, mely hosszl tavon a probléma megoldasahoz ve-
zet. De mivel a probléma nem (] keletd, jelen volt mar tiz, s6t hisz éve is,
érdemes lenne megvizsgalni azt is, hogy tiz vagy hiisz éve szilettek-e stra-
tégiak, s vajon ezek eredménye-e a jelen allapot.

2. Az asszimilacié megfékezését és az identitastudat ergsitését tamogato
anyagi erGforrasok

Az anyagi eréforrasok elérésének Utjat a palyazatok képezik. A tamogato a
sajat jovoképe elérését tamogatd stratégiat kovetve hirdeti meg palyazata-
it. Azok a tevékenységek, melyek illeszkednek ebbe a tamogatbi stratégia-
ba, megpalyazhatjak az adott forrast. A tamogatd és tamogatott is tehat bi-
zonyos stratégiat kovet, s ha ezek a stratégiak egyeznek, létrejdhet az
egyuttm(kodés, mivel a tdmogatd a stratégiajat a tamogatott révén valosit-
ja meg. A kovetkez6 abra ezt a ciklust (project cycle) abrazolja.



1. abra. Tamogatasi politika

- Stratégia
e \
Ertékelés |~ > | Meghatarozas
Kivitelezés , Megfogalmazas

A stratégia témank szempontjaboél az asszimilacié megfékezése és az iden-
titdstudat erGsitése. Az eléadasom tovabbi részében a kévetkezd kérdé-
sekre keresem a valaszt:

1. Van-e olyan anyagi forras, mely ezt a stratégiat koveti, és Dél-Szlova-
kiabol az oktatas, a kultira és a kdz0sségépités terliletén megvaldsulo te-
vékenységekkel elérhets?

2. Ha van ilyen forras, ki tudjuk-e a megfogalmazott célok érdekében ha-
tékonyan hasznalni?

1.1. Az oktatas, a kultira és a kozGsségépités teriletén kihasznalhaté
anyagi forrasok

Az anyagi forrasok rendkiviil széles palettajat lesz(ikitve, harom nagyobb
csoportba osztva vizsgalom. Mindegyik csoportban olyan forrasokat vettem
szamba, melyek az oktatas, a kultlra és a kdzosségépités teriletén nydj-
tanak tamogatasokat. A vizsgalt forrasok stratégiaja nem minden esetben
elsGsorban az asszimilacido fékezése és az identitastudat erdsitése, vi-
szont tagabb stratégidjukba az ezeket a célokat kovetd programok is beil-
leszthet8k. Az elsG csoportot az eurdpai uniés, a masodikat a hazai, a har-
madikat pedig a magyarorszagi forrasok képezik.

1.1.1. Eurépai uniés forrasok

Az Eurbpai Unid az oktatas és képzések terlletén tamogatd szerepet val-
lal, azaz a tagallamok sajat stratégiajukat kdvetik az oktataspolitika terén,

kozds stratégiat sajat programjai révén is tamogatja. A kultlra terlletén
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deklaralt célja kettds. Egyrészt oltalmazni és gazdagitani kivanja az europai
kulturalis sokszinliséget, masrészt hozza kivan jarulni ahhoz, hogy e szines
kulturalis palettat masok is megismerhessék.

Az EU gyakorlati politikdjat azonban nagymértékben befolyasolja az a
tény, hogy ez a sokszinliség megneheziti a kozos gondolkodast, a nyelvi és
kulturalis kommunikaciot, és nem kis anyagi raforditassal jar. A gyakorlat-
ban tehat programjai inkabb az egységesitésre helyezik a hangsuilyt, nem
pedig a kilbnb6zGség elmélyitésére. Ennek ellenére programjaiban meg le-
het talalni azokat tamogatasi felhivasokat, melyek kihasznalhatok az asszi-
milacido megfékezésére és az identitastudat er@sitésére.

Az EB Oktatasi, Audiovizudlis és Kulturalis Végrehajté Ugyndksége
(EACEA) fellgyeli és adminisztralja a kovetkezd programokat:

1. Egész életen at tartd tanulas (LLP - Lifelong Learning Programme)

Alprogramok
— Comenius (iskolak)
— Erasmus (felsGoktatas)
— Leonardo da Vinci (szakmai képzések)
— Gruntvig (felnGttoktatas)
Transzverzalis programok
— szakmapolitikai egyUttmdkodések
— nyelvek
— IKT
— eredmények terjesztése és hasznositasa
Jean Monnet (oktatas és kutatas)

2. Erasmus Mundus (felsGoktatasi egyuttm(ikddési és mobilitasi prog-
ram)

3. Kultira 2007 (kulturalis projektek, szervezetek, egyittm(ikodések ta-
mogatasa)

4. Fiatalok lendlletben (Eurdpa-polgari szerep, tarsadalmi részvétel,
esélyegyenlGség)

5. Média 2007 (audiovizualis projektek tamogatasa)

6. Unibds polgarsag (egyuttmikodések, tapasztalatcsere, fejlesztés)

1. tablazat. Az eurdpai unids programok lehetséges felhasznalasi tertletei

TERULET TAMOGATASIPROGRAM
. LLP
Oktatas Fiatalok lenduletben
Kultira Kultura2007
Kultara 2007
Kbézbsségépités Unids polgarsag
Fiatalok lendiletben




Mindegyik program célja elsésorban — az EU politikajat kovetve — a fej-
lesztés és a versenyképesség novelése.
Most lassuk ezeket a programokat a szamok tiikrében!
Egy projektre esé atlagtamogatas:
— LLP — 300 000 € (cca. 9 millié Sk)
— Kultdra 2007
forditasok — 3 000 € (cca. 90 ezer Sk)
egyuttm(ikddések — 150 000 € (cca. 4,5 millid Sk)
— Unibés polgarsag
Twinning — 10 000 € (cca. 300 ezer Sk)
Polgarok projektjei — 100 000 € (cca. 3 millid Sk)
Aktiv civil szektor — 110 000 € (cca. 3,3 millid Sk)
— Fiatalok lendiletben — 12 000 € (cca. 360 ezer Sk)

S nézziik meg azt is, hogy Szlovakiabol milyen mértékben voltak ezek a le-
hetGségek kihasznalva (2007 és 2008-ban)!

2. tablazat. A sikeres projektek megoszlasa

Program Szlovékiai nyertes Ebbdl dél-szlovakiai nyertes
palyazatok palyazatok

LLP 2 0

Kultira 1 1

Polgarsag 14 3

Fiatalok 89* 2

*|detartozik a IUVENTA éltal adminisztralt Mladez v akcii program, melyet itthon, szlovak nyel-
ven lehet megpalyazni.

Az egyes alprogramokon belll elég nagy a kilénbség az egyes tagorszagok
kozott. Mig példaul Olaszorszag minden programban az élen all, addig van
olyan orszag is, mely a statisztikak végén kullog. Sajnos Szlovakia épp
ezek kozé tartozik. Magyarorszag a kO6zépmezlnyben helyezkedik el. A
gyenge abszorpcids képességet magyarazd kifogasok kdzott nem allja meg
a helyét a tapasztalatlansag vagy nyelvismeretbdl adodo hatranyos helyzet
(Brisszelben a palyazas tébbnyire angol nyelven folyik), mert ugyanigy az
élvonalban helyezkedik el Romania vagy Lengyelorszag.

1.1.2. Szlovakiai forrasok

Szlovakiaban jelenleg 813 bejegyzett alapitvany miikodik. Kiadasaikat 1. a
kiosztott tamogatasok, 2. a m(ikodési koltségeik és 3. az egyéb, tobbnyi-
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re sajat programokra forditott kiadasok képezik. A kdvetkezd abra a kiosz-
tott tamogatasok szerint rangsorolt legnagyobb szlovakiai alapitvanyokat
és az altaluk 2006-2007-ben kiosztott tamogatasok mértékét mutatja.

2. abra. Szlovakia 2006-2007-ben kiosztott tamogatasaik (€) szerint rang-
sorolt legnagyobb alapitvanyai

6 000 000—
5000 000—{f]
02006
4000 000 W 2007
3000 00011
2000 00011 |
1,000 0001
04

NPOA
OSF

Pazmany Péter Alapitvany
SPP Alapitvanya

Pontis Alapitvany
Kézépeurépai Alapitvany
Habitat for Humanity
U.S.Steel Alapitvanya

Selye Janos Egyetemért Alapitvany
Szlovéak Takarékpénztar Alapitvanya

A tiz legnagyobb tamogatasokat osztd alapitvany kozott két olyan alapit-
vany is szerepel, melyek kildetése kimondottan a szlovakiai magyarok ta-
mogatasa. Mindkettd magyarorszagi kozpénzekbdl lett Iétrehozva és miko-
dik, ill. m{kodott, mivel a Selye Janos Egyetemért Alapitvany (SJEA) 2009.
februar 13-aval megsz(int.

A Pazmany Péter Alapitvany (PPA) és a SJEA tamogatasai valdban azt a
stratégiat kovetik, melynek |ényege kimondottan az asszimilacids folyama-
tok megfékezése és az identitastudat erdsitése. Mindkett6 féként az okta-



tas teriletén nydjt tamogatasokat. De mig a PPA a szélesebb, magyar ajki
nyilvanossag felé fordulva teljesiti kildetését, addig a SJEA kildetése ki-
mondottan az egyetem tamogatasa volt.

A kovetkezd tablazat azt mutatja, hogy e két alapitvany kiadasai hogyan
aranylanak a koltségvetésikhoz.

3. tablazat. A Pazmany Péter Alapitvany és Selye Janos Egyetemért Alapit-
vany koltségvetése a szamok tikrében

Koltségvetés Kiosztott tiamogatasok Miikodési koltségek
(a koltségvetés %-os (a koltségvetés %-os
aranya) aranya)
2006 (€) 2007 (€) 2006 2007 2006 2007
PPA 5,6 millio 5,4 millié 97% 93% 0% 6,14%
SJEA 3,5 millio 1,2 millié 62% 81% 0,04% 18,55%

Mig a PPA a koltségvetését szinte teljes mértékben a tamogatasok oszta-
sara hasznélja fel, addig a SJEA, f6leg 2006-ban, ennél az aranynal joval
elmarad. Mindez éppen a deklaralt kildetésnek tudhatd be, vagyis a SJEA
koltségvetése |ényeges részét az egyetem fenntartasara, bérekre, belsd
fejlesztésekre hasznalta fel.

A tobbi felsorolt alapitvany kildetése nem kimondottan a kisebbségi
Ugyek és problémak oldasa, azonban mindegyik tamogatasa kihasznalha-
t6 mind az oktatasban, mind a kultdra teriletén, mind pedig a k6z6sség-
épitésben.

A Szlovak Gazmdivek Alapitvanya (Nadéacia SPP) és a Szlovak Takarék-
pénztar Alapitvanya (Nadacia Slovenskej sporitelne) oktatasi, regionalis ko-
z0sségépitd projekteket tamogat. Az NPOA (Nadacia pre podporu obdcian-
skych aktivit) els6sorban fejlesztési (régiok, emberi er6forrasok, kornyezet-
védelem stb.) projekteket tamogat. A Pontis Alapitvany a civil szervezetek
— mUkodési tertlettdl fuggetlendl — fejlesztésére (fenntarthatdosag, intézmé-
nyi fejlesztés) helyezi a hangsilyt. A Kézép-eurdpai Alapitvany kildetése
szintén az oktatas, a tehetséggondozas, a kultlra, a polgari tarsadalom fej-
lesztése és tamogatasa. Az alapitvany dél-szlovakiai érzékenységét az is
mutatja, hogy erételjesen kampéanyol a magyar nyelv(i médidban a lakosok
adbjanak 2 szazalékaért, honlapja azonban nem rendelkezik magyar nyel-
v valtozattal, és kildetésnyilatkozata sem foglalkozik a kisebbségi témak-
kal. A Habitat for Humanity alapitvany célja elsGsorban az otthonteremtés
a hatranyos helyzetlieknek. Az alapitvany 2007-ben jott I1étre és a nemzet-
kézi haldzat helyi fiokja. Az Open Society Foundation (OSF) — magyar nevén
Nyitott Tarsadalomért Alapitvany — tevékenységi kdre nagyon széles. Nem
csupan tamogatasokat oszt, de sajat programokat is megvaldsit. Féként a
polgari tarsadalom megerdsitését szolgald projekteket tamogatja (oktatas,
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mivelGdés, kultira, esélyegyenlGség stb.). A U. S. Steel Alapitvanya elsé-
sorban a keleti régidba invesztal, s féként az oktatast, kultlrat és szocia-
lis karitativ tevékenységet tdmogatja. Mindehhez a révid ismertet6h6z hoz-
zatartozik, hogy e legnagyobb alapitvanyok (kivételt a PPA, a SJEA, az NPOA
és az OSF képez) bevétele féként a 2%-0os adofelajanlasokbdl szarmazik.

Nézziink meg harom olyan forrast, melyekre az oktatas, kultdra és ko-
zOsségépités terlletén lehet palyazni! Az egyik a magan- és jogi személyek
2%-0s adofelajanlasa, mely barmely terlleten kihasznalhat6. A masik a
IUVENTA altal adminisztralt Adam program, mely ifjisagi nevelési, kultura-
lis és kdzosségfejlesztési projekteket tamogat. A harmadik pedig a Szlovak
Gazmlivek Alapitvanya, amely kozosségépitéssel, fejlesztéssel, kozhaszni
célokat tamogato gyljtésekkel foglalkozd projekteket tamogat.

4. tablazat. A nem csupan magyarokat tamogaté szlovakiai forrasok kihasz-
naltsaga 2007-ben (€)

Forras Osszes Egy Magyar Magyar
tamogatas (€) | szervezetre esé szervezetek altal szervezetre esO
atlagtamogatas | elnyert tamogatasok atlagtamogatas
(€) gsszesen (€)
2% 42 125 868 5500 540 446 2 400
IUVENTA 938 827 16 000 0 0
SPP 1493334 17 700 0 0

Elszomoritd és elgondolkodtatd tény, hogy a fent felsorolt alapitvanyoknal
dél-szlovakiai oktatasi, kulturalis, ill. kozosségfejlesztési projektek csak el-
vétve szerepelnek a tamogatottak listajan. Ennél még elszomoritébb, hogy
azért nem szerepelnek a magyar szervezetek a listan, mert nem is palyaznak,
pedig mindegyik forrasnak van olyan programja, amely a megfogalmazott
probléma megoldasahoz vezetd hosszi Ut lekiizdésében tud anyagi segitsé-
get nydjtani. Hogy ennek mi lehet az oka, erre a tovabbiakban még kitérek.

El6bb azonban lassuk azokat az adomanyforrasokat, melyek deklaral-
tan, kildetésukbdl addddan kimondottan szlovakiai magyar projekteket ta-
mogatnak! Vajon mekkora az a tamogatasi csomag, melyhez az oktatas, a
kultra és a k6zosségépités terlletén hozzajuthattunk?

5. tablazat. Szlovakiai magyar szervezetek altal a kultira, oktatas és ko-
zO0sségeépités terlletén felhasznalt tamogatasok (€)

Forras 2006 2007

SZK Kulturédlis Minisztériuma 2914 459 1711 544
PPA 5 447 553 5 040 695
SJEA 2193 288 1 025 924
2% 495 768 540 445
Osszesen 11 051 068 8 318 608




A fenti forrasokat az eléadas elején megfogalmazott két stratégia szem-
pontjabol vizsgalva is érdekes attekinteni. A forrasok altal tamogatott pro-
jekteket attekintve a kovetkezd megallapitasokat tehetjik:

— Az SZK Kulturalis Minisztériuma altal tamogatott projektek z6me a ha-
gyomanyapolassal, értékmegdrzéssel foglalkozik.

— A PPA altal kiosztott tAmogatasok az oktatast segit6 tan- és egyéb
eszkdzOk vasarlasara, tanulmanyi versenyek lebonyolitasara fordithatok. A
tdmogatas zomét eszkdzbeszerzésre forditjak.

— A SJEA tamogatasait az egyetemre, bérekre, 6sztdndijakra forditotta.

— A 2%-0s adofelajanlasok esetében nem lehet kideriteni a felhasznéa-
las céljat.

Az az 6sszeg, amely teljes mértékben bizonyosan a magyar szervezetek-
nek az oktatas, a kultlra és a kozosségépités teriletén kifejtett tamogata-
saira lett felhasznalva (s ismerjik el, hogy a 11, ill. 8 millié6 eurd nem kis
O0sszeg) tdbbnyire valamilyen alaphelyzet megtartasara, miltbeli hagyoma-
nyok apolasara lett elkdltve. Ez az arany a megfigyeléseim alapjan kb. 50%.

1.1.3. Magyarorszagi forrasok

Mig az eurdpai unids vagy hazai adomanyosztd intézmények, forrasok kul-
detése minden esetben valamilyen k6zhasznl célhoz kdthetd (polgari tar-
sadalom fejlesztése, régiok felzarkdztatasa, oktatas versenyképessé téte-
le stb.), addig azok a magyarorszagi forrasok, melyek a dél-szlovakiai pa-
lydzok szamara elérhetlek, egy konkrét stratégiat kovetnek. Ez pedig ma-
ga az asszimilacido megfékezése és az identitastudat fejlesztése. A magyar
allamnak szintén fontosak ezek a kérdések, s Ggy tud ehhez hozzajarulni,
ha tamogatja azokat a tevékenységeket, melyek a probléma megoldasat
tlzték ki célul. (A PPA ugyan magyarorszagi kozpénzekbdl van finansziroz-
va, viszont szlovakiai bejegyzési és székhelyl alapitvany.)

Magyarorszagrol két forras nydjt tamogatast a szlovakiai magyaroknak.
Az egyik a Szuléfold Alap, amely a megszint lllyés Kozalapitvany szerepét
vallalta magara, és kildetése szerint ,tdmogatast nydjt a sziiléfoldon valé
boldogulashoz, anyagi és szellemi gyarapodashoz, az anyanyelv és kultira
megdrzéséhez, valamint a Magyarorszaggal valo kapcsolatok apoldsahoz”.
A masik a Rakoczi Szovetség, melynek célja ,a hatdron tal élI6 magyar ki-
sebbségek nemzeti, kulturalis, szellemi, kzmivel6dési és érdekképvisele-
ti tevékenységének segitése és identitastudatuk megdérzésében vallalt ha-
tékony részvétel”. Természetesen van par egyéb elérheté adomanyforras is
Magyarorszagon, ezek azonban csupan ad hoc tamogatast nydjtanak.

Ha megvizsgaljuk e két forras altal tamogatott tevékenységeket, Ujra ar-
ra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy ebben a hagyomanyapolas és az ér-
tékmentés tamogatasaé a f6 szerep. A SzUl6f6ld Alap tamogatasainak
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megoszlasi aranya a hagyomanyapolas, értékmentés és fejlesztés, vala-
mint a versenyképessé tétel kozott 70 : 30%. A Rakoczi Szdvetség eseté-
ben ez az arany csaknem 100% a hagyomanyapolas javara.

Ugy gondolom, idészer(i lenne, ha e két szervezet attekintené és Ujra-
gondolna tamogatasi politikajat, és feltenné maganak a kérdést: vajon az
itt beinvesztalt anyagiak valdban hozzajarulnak-e a sajat kildetésnyilatko-
zatukban meghirdetett célokhoz, s hogy val6ban hatékonyan van-e felhasz-
nalva a magyar adofizetGk pénze?

2.2. Az anyagi forrasok hatékony kihasznalasa az asszimilaciés folyamatok
megfékezése és az identitastudat fejlesztése tertiletén

A kovetkezd grafikon 6sszehasonitast nydjt arrdl, hogy az egy projektre esd
atlagtamogatas hogyan oszlik meg az egyes vizsgalt forrasok esetében.

3. abra. Az egyes programok egy projektre esd atlagtdmogatasa eurdban
kifejezve

300 000

250 000
OSK - MK SR

2000009 OSK - IUVENTA
ESK - SPP
ESK-2%

150 000
OEU - LLP
OEU - Kultdra

100 000 HEU - Polgarsag
HEU - Fiatalok
B HU - Szulsfold

50 000

O_m

El6adasom el6z6 részében mar kitértem arra, hogy milyen mértékben hasz-
naljuk ki az egyes forrasokat. A fenti grafikonbol pedig latszik, hogy a valo-



ban magas tamogatasok épp annal a forrasnal érhetbek el, ahova minima-
lisan, ill. nem is palyazunk. Mi lehet ennek az oka? Sajat tapasztalataim-
b6l kiindulva a kovetkezd magyarazatokat tudom megfogalmazni:

— A szlovakiai magyar szervezetek elsGsorban a magyarorszagi forrasok-
ra, az SZK Kulturalis Minisztériuma kisebbségi csomagjara és a PPA alapit-
vany tamogatasaira tamaszkodnak.

— Ezekhez a forrasokhoz vald péalyazasi folyamat rendkivil egyszerd,
ugyanilyen egyszer(i az elszamolas is.

— Esetlkben nem sziikséges, ill. csupan minimalis 6nrész felmutatasa
szikséges, mig a szlovakiai és eurdpai unids forrasoknal ez a megpalyaz-
hato 6sszeg nagysaga miatt nagyon nagy.

— A magyarorszagi forrasokhoz és a PPA-hoz a palyazas magyar nyelven
toérténik, mig az EU-ban ez angolul, ill. szlovakiai forrasokhoz szlovakul.

— Mivel ezek a forrasok minimalis kdvetelményeket tamasztanak a pa-
lyazoval szemben, s annak ellenére, hogy a tamogatasi 6sszegek esetiik-
ben alacsonyak, mégis arra 0sztdnzik a szlovakiai magyar szervezeteket,
hogy ezekre a forrasokra tamaszkodjanak.

— Ezek a forrasok nem kdvetelik meg a hosszi tavia stratégiahoz vald il-
leszkedést, nem dsztbnzik a szervezeteket arra, hogy hossz( tavra tervez-
zenek, ezért az ezekbdl a forrasokbdl megvaldsitott tevékenységek tobbsé-
ge a hagyomanyapolassal és értékmegdrzéssel foglalkozik.

Az elmondottakbdl tehat levonhatd az a kovetkeztetés, hogy amig a
multbeli allapot atmentésére és a jelen allapot fenntartasara helyezddik a
hangslly, addig a jovGbeli kivant allapotot nem lehet megfogalmazni, s a
tervezés, amely a jovGkép elérésének Gtjat hivatott megfogalmazni, nem
kezdédhet el. Amig csupan azokra a forrasokra tdmaszkodunk, melyek a
hagyomanyapolasra és értékmegdrzésre helyezik a hangsulyt, addig nem
tudunk megoldasi stratégiakban gondolkodni, nem tudjuk a lehetdségeket
kihasznalni.

Az eldadasban hasznalt adatok forrasai

A bellgyminisztérium alapitvanyi regisztere: http://portall.ives.sk/registre/
startrnd.do

http://eacea.ec.europa.eu/index.htm

http://eacea.ec.europa.eu/education/index_en.php

http://eacea.ec.europa.eu/youth/index_en.php

http://eacea.ec.europa.eu/culture/index_en.php

http://eacea.ec.europa.eu/citizenship/index_en.php

http://eacea.ec.europa.eu/media/index_en.php

http://www.nppa.sk
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http://www.nadaciaspp.sk/

http://www.npoa.sk

http://www.nadaciapontis.sk

http://www.cef.sk

http://www.osf.sk

http://www.slsp.sk/ActiveWeb /Page /sk/nadacia_slsp/nadacia_slovenskej_
sporitelne.htm

http://www.usske.sk/citizenship/nadacia-s.htm

http: //www.cpf.sk/sk/rebricek-najvacsich-nadacii-v-top-trend-2007 /

http://www.nadaciapontis.sk/13660

http://www.iuventa.sk

http://www.rozhodni.sk

http://www.culture.gov.sk

http://www.szulofold.hu

http://rakocziszovetseg.org/common/main.php



