LAMPL ZSUZSANNA

A nemzeti identitas,
avagy a magyar marka
megoirzése

Amiobta tizenot éve a nemzeti identitds és a hozza kapcsol6dd témak kuta-
tasaval foglalkozom, nemhogy egyszer(ibbé, atlathatobba valt volna ez a je-
lenség, hanem épp forditva, sokkal bonyolultabb, &sszetettebb lett. Ezt
nem azért mondom, hogy barkit is megijesszek, és elvegyem a kedvét at-
tol, hogy magyarsagmegdrzé programokon térje a fejét, hanem azért, mert
azt gondolom, hogy a problémamegoldas elsd 1épése a problémaval vald
bator szembenézés, ami azt jelenti, hogy szembenéziink annak sokrétlisé-
gével is. Csak igy kerilhetjik el, hogy Osszetett problémat egyszer(i, vagy
pontosabban fogalmazva, leegyszer(isitett eszkozokkel probaljunk kezelni,
amelyek kezdettdl fogva kudarcra vannak itélve, épp a dolog Iényegi 6ssze-
tev@inek figyelmen kivil hagyasa miatt.

ElGadasomban elGszor ezt az 6sszetettséget probalom meg érzékeltet-
ni. A masodik részben pedig felvazolom a nemzeti identitaserdsit6 straté-
gidkkal kapcsolatos elképzelésemet. Mert ha asszimilaciomegelGzésrél
akarunk beszélni, akkor tudatositanunk kell, hogy ennek legfontosabb 6sz-
szetevdje a nemzeti identitaserdsités, mivel a nemzeti identitds nemcsak,
hogy szorosan dsszefligg az asszimilacidval, ahogy ez a mai tanacskozas
meghivojaban all, hanem ennél sokkal tobbrél van sz6: a nemzeti identitas
allapota az asszimilacid alfaja és dmegaja. Amig valakinek magyar a nem-
zeti identitasa, addig barmilyen is ez az identitas, az illeté magyar. Az iden-
titasvaltas viszont egyenl$ az asszimilacioval.

Nézzik el6bb nagyon réviden, mi is a nemzeti identitas!

A nemzeti identitas egy bizonyos tér- és idGbeli kereten bellil lejatsz6do
torténelmi, nyelvi és kulturdlis azonossag. A nemzeti identitas tehat nem
vellnk szlletett, egyszer s mindenkorra adott tartozékunk, hanem élg,
mégpedig vellink és bennunk él4, formalodo folyamat.
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A nemzeti identitds nem vellink szlletett. Embernek szlletink, majd a
szocializacio soran kilonbozd tényezbknek kdszonhetben kialakul a nem-
zeti identitasunk.

A nemzeti identitast kialakito tényezdk:

a) az anya és az apa nemzeti identitasa;

b) az anyanyelv és annak hasznalata;

c) az iskolaztatas nyelve;

d) a lakéhelyi kdérnyezet;

e) a kulturalis kozeg;

f) a nemzetiséggel kapcsolatos egyéni és kdzosségi tapasztalatok;

g) globalizacids hatasok.

A nemzeti identitds azonban egész életlink soran alakul. Erésodhet,
gyengllhet az aldbbi nemzeti identitast ,tovabbtereld” tényez8k hatasara:

a) a hazastars, partner nemzeti identitasa;

b) a lakdhelyi kdrnyezet;

c) a kulturalis kozeg;

d) a gazdasagi kozeg;

e) a személyes ambiciok;

f) a nemzetiséggel kapcsolatos egyéni és kdzosségi tapasztalatok;

g) a nemzeti perspektivak;

h) globalizaciés hatasok.

Ezek a tényez6k nemcsak kulon-kilon, hanem egymason keresztll, egy-
mast gyengitve, illetve erlsitve is hatnak. Bizonyos helyzetekben egyik,
maskor masik valik fontosabba. Itt most nincs arra id8, hogy valamennyi
tényez6t elemezzem és vazoljam, hogyan jarulnak hozza a nemzeti identi-
tas létrej6ttéhez és tovabbi formalédasahoz. Csak egyet emlitek: az isko-
laztatas, egész pontosan az alapiskola oktatasi nyelvét. Két okbdl valasz-
tottam ezt a tényezét:

1. mert még a szlovakok, s6t a gyermekeiket szlovak alapiskolaba jara-
16 magyar szllIGk is tisztdban vannak azzal, hogy a magyar alapiskola erd-
siti a magyar identitast, mert a magyar gyokereket taplalja,

2. eddigi kutatasaink alapjan leszégezhetd: az alapiskola oktatasi nyel-
ve dont6 fontossagl nemcsak az egyén nemzeti identitdsanak kialakulasa
és tovabbi formalédasa szempontjabdl, hanem a jovét tekintve, utddai
nemzeti identitdsanak alakulasa szempontjabol is, sGt bizonyos esetekben
az egész csaladra nézve. Ezt sok példaval lehetne bizonyitani, én most
csak egyet mutatok be.

Tény, hogy a szlovak alapiskolat végzett magyar szUIGk tobbsége gyerme-
két is gyakrabban iratja szlovak alapiskolaba. Ezt a 2007-es kutatasunkbdl
szarmazb adatok is bizonyitjak: a szlovak alapiskolat végzett magyar szUl6k
68 szazaléka a gyermekét szlovak 6vodaba, 58 szazalékuk szlovak alapis-
kolaba jaratja, tehat 42 szazalékuk iratta magyar alapiskolaba. Ezzel szem-



ben a magyar 6vodat/alapiskolat végzett magyar szUl6k dontd tobbsége
(82-85%) a magyar 6vodat és a magyar alapiskolat valasztja gyermekének.
Megjegyzem, mielStt 6rllni kezdenénk, azért azt is latni kell, hogy az 6 uto-
daik nagyjabél egyhatoda is szlovak alapiskolaba jar (1. abra).

1. dbra. A szlovak/magyar alapiskolat végzett magyar szlldk iskolavalasz-
tasai
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Egy tovabbi fontos tényezl, a hazassagtipus bevonasaval a kovetkezd ké-
pet kapjuk: azok a homogén magyar hazassagban élé magyar szilok, akik
maguk is magyar alapiskolaba jartak, gyermekeik 91 szazalékat is oda irat-
jak. Viszont a homogén magyar hazassagban él6, szlovak alapiskolat vég-
zett magyarok gyermekeinek csak a fele latogat magyar alapiskolat. A ve-
gyes hazassagban élé magyarok 20 szazaléka jaratja gyermekét magyar is-
kolaba.

Az iskolaztatas nyelve a csaladi nyelvhasznalatot is befolyasolja.

A magyar hazassagban él6 magyar alapiskolat végzett magyarok csalad-
jaban elenyész6 a szlovak beszéd. Ezzel szemben a szlovéak iskolat végzet-
tek egydtdde beszél szlovakul a magyar parjaval, és csaknem egynegyede
a gyermekével is szlovakul tarsalog. Ugyanakkor a masik magyar szilé az
esetek egybtédében Ggyszintén szlovakul beszél a gyerekekkel. Még egy-
szer hangsllyozom: magyar hazassagban él6 magyar szil6kr6l van szd! A
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magyar szUl6 altal végzett alapiskola nyelvének tehat a homogén magyar
hazassagon belll is érvényesll a magyar identitast erdsitd, illetve rombo-
16 hatasa, raadasul ez nemcsak a gyerekeire, hanem a hazastarsara is ki-
terjed (2. abra). Tehat itt tdbbszoérds identitasrombolasroél van szo, amit ter-
mészetesen egyéb tényezdok is fokozhatnak, de az iskolaztatas nyelve eb-
ben a folyamatban is kulcsszerepet jatszik.

2. abra. A homogén magyar hazassagban é16 és szlovak/magyar alapisko-
lat végzett magyarok kdzil szlovakul kommunikalnak (%)
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Ugy gondolom, mar az eddig elmondottak is érzékeltetik, milyen sokrétl és
bonyolult jelenség a nemzeti identitas, de azért csak bonyolitsuk tovabb a
dolgot!

A nemzeti identitdasnak tébb 6sszetevdje van. Ezek a kévetkezok: érzé-
sek, vélemények, a jelenre és jévdre vonatkozo dontések és cselekedetek,
valamint ezek igazolasa. A felsorolt 6sszetevék nem mindig konzisztensek.
Példaul vannak szll6k, akik magyarnak érzik, tartjdk magukat. Ugyanakkor
gyermekeiket szlovak alapiskolaba jaratjak, mégpedig annak ellenére, hogy
35 szazalékuk elismeri, anyanyelvén sokkal kdnnyebben tanul a gyermek.
Tehat van egy identitas-pozitiv érzés, de a cselekedet identitas-negativ.



Vagy: van olyan ember, akit magyarként kdnyvel el a kdrnyezete, mert azt
hangoztatja, hogy 6 magyar. Teljesen véletlenll derll ki, amikor egy felmé-
résnél kell szerepelnie, hogy hivatalosan szlovaknak vallja magat. llyenkor
persze felmerllhet a kérdés, hogy most akkor & magyar-e vagy szlovak, de
azt hiszem, vildgosan valaszolt, amikor azt mondta, hogy 6 nem felel meg
a mintavételi kritériumnak, mert hivatalosan szlovak.

A szlovakiai magyaroknal a kilencvenes évek végén a nemzeti identitas
harom tipusa volt kimutathaté: a szilard magyar, a kbztes €s a szlovak
identitas. Ezt A sajat atjat jaré gyermek cim( kdnyvemben részletesen leir-
tam, most talan csak annyit mondanék, hogy Ggy kell elképzelni, mintha
volna egy ,magyar nemzeti identitas-szakasz”, amelynek az egyik végpont-
jaban van a szilard magyar identitas, a masik végpontjat pedig a szlovak
identitas képezi, amely abban nyilvanul meg, hogy a magyar egyén identi-
tast valt. A koztes identitas a két pont kozott mozog. Nem tévesztends 0sz-
sze a kettds identitassal, ami azt jelenti, hogy az egyén szamara mindkét
identitas fontos. A kodztes identitasiak magyar identitastak, de identitas-
Osszetevlik folytonossaga Iényegesen kilonbozik a szilard magyar identi-
tastol. Az utdbbira ugyanis épp az 6sszetevGk egymasra éplilése volt a leg-
jellemzdébb, tovabba az, hogy ezek az 6sszetevék donté mértékben identi-
tas-pozitivak, vagyis magyarsagerdsits jellegliek voltak.

A szilard magyar identitassal kapcsolatban szeretnék kijavitani egy tév-
eszmét. Tapasztalatom szerint sokan Ggy értelmezik, hogy ez egy besz(ikiilt
tudatd, széls6ségesen konzervativ, mas nemzeteket gyllolé s csak a ma-
gyarokat istenitd ember identitasa. En nem ezt értem szilard magyar iden-
titds alatt. Ha valaki ilyen, az nem attdl van, mert szilard magyar nemzeti
identitassal rendelkezik, hanem attol, hogy milyen az altalanos és a politi-
kai értékrendje (az utdbbi ketté megint csak nagyon bonyolult, nem beszél-
ve a kombinaciokrol!).

De térjliink vissza a nemzeti identitas tipusaihoz! Ezek ma is kimutatha-
tok, viszont az utdbbi idében egyre inkdbb kiugrik egy olyan jelenség, amely-
lyel a kilencvenes években még sokkal ritkabban, és akkor is inkabb csak
a koztes, illetve a szlovak identitastaknal talalkoztunk. Ezt én nemzeti ha-
szonorientaltsagnak nevezem (nem a sz0 kdzgazdasagi értelmében, bar ez
sem kizart). Néha forgdszélként jelenik meg, maskor csak lengedezd, de
makacs szell6 formajaban kisért, akar egész életlkben szilard magyar
identitdsi embereket is. Egészen egyszerlien abban nyilvanul meg, hogy
egyre gyakrabban és egyre szélesebb korben teszik fel maguknak a kér-
dést: minek magyarnak lenni, mire j6 az, ha 6k magyarok. A legfrissebb él-
ményem: egy magyar nemzetiségl ismerésém, aki — nézeteit ismerve al-
momban sem vartam volna — azt mondja a minap, ,gondolj bele, mennyi-
vel jobb lenne, ha az a pénz, ami a magyar iskolakra megy, példaul az
egészségligyre menne”.
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Ez a nemzeti haszonorientaltsag tehat egyre inkabb dilja a sorokat,
még az eddig rendezetteket sem kiméli, bar ezeknél kisebb a valdszinlisé-
ge, hogy realis kart okoz. Mindenesetre bonyolitja a dolgokat, annal is in-
kabb, mert Ggy gondolom, hogy nem tudunk vele mit kezdeni. Miért nem?
Ehhez majd visszatérek, de azt hiszem, épp most van itt az ideje a straté-
giak felvazolasanak.

A stratégiakat harom nagy csoportra oszthatjuk:

1. altalanos stratégiak;

2. szlikségletorientalt stratégiak;

3. testreszabott stratégiak.

A stratégiak végso célja, hogy a szlovakiai magyarok

— fontosnak tartsak, hogy magyarok, de ne csupan az érzések szintjén,
hanem a cselekedetek szintjén is;

— tudjak, azaz racionalisan is vilagossa valjon, hogy ez miért fontos;

— megérje nekik magyarnak lenni;

— szerintlk jo legyen magyarnak lenni.

Mindebbdl kovetkez6en magyarok akarjanak lenni.

Itt van a kezemben ez a mutydr. Akik szeretik az ilyen kis holmikat, tud-
jak, hogy ez egy Apple iPod. S akik szeretik az ilyesmit, azok nem egysze-
rien mp3 lejatszora vagynak, hanem iPod-ot akarnak. Miért? A technikai
részletekhez nem értek, de azt tudom, hogy az iPod attdl is az, ami, mert
valakik kitalaltak, hogy az legyen. Valakik megtervezték a markat, valakik
elmondtak az embereknek, hogy ez milyen jo, s tették ezt elére megfontolt
és jol kidolgozott szandékkal és céliranyos eszkdzdkkel. Valami ilyet kelle-
ne neklnk is kitalalni, megtervezni és ,eladni”. Erre gondoltam, amikor elé-
adasom cimében a magyar markat emlitettem.

Hogyan jarulhatnak ehhez hozza az emlitett stratégiak?

Az altalanos stratégiak azok, amelyek minden kérdlmények kézétt, min-
denkire nézve fontosak és alkalmazhatok, mert beldlik, dgy tdnik, ,sosem
elég”.

Emlékeznek, azt mondtam, hogy a nemzeti identitas nem vellink szile-
tett, egyszer s mindenkorra adott tartozékunk, hanem é16, mégpedig ve-
IUnk és bennunk él§, formaldédo folyamat. Ha ez igy van, marpedig igy van,
akkor gondoljunk bele, hogy az elGbb emlitett a haszonorientaltsagi ténye-
z6nek a térnyerése mivel jarhat. Ha valaki felteszi a kérdést, hogy fontos-
e szamara, hogy magyar maradjon, s miért fontos, lehet, hogy nemzeti
identitasanak tovabbi alakulasa attol fugg, milyen valaszt kap erre a kér-
désre. Azt mondtam, hogy mi ezzel nem tudunk mit kezdeni. Meg merem
kockaztatni ugyanis, hogy erre a kérdésre nem mindig tudunk valaszolni.
Nem tudatlansagbdl, hanem talan azért, mert esziinkbe sem jut megkérdo-
jelezni a magyarsagunkat, s ami nem jut az esziinkbe, azon nem gondolko-
dunk. De ettdl még masnak eszébe jut, s erre a kérdésre épp a szilard ma-



gyar identitasinak kell megadni a valaszt, maskilénben lehet, hogy olyas-
valaki fog ra felelni, akinek a valasza nem lesz identitas-pozitiv.

Lehet, hogy ez most nagyon evidensnek, egyszerlinek és kezdetleges-
nek tlinik, de (épp a fentiekbdl kifolydlag) azt hiszem, az elsd szami stra-
tégia annak mindenre kiterjed6 megfogalmazasa és kozhirré tétele, hogy
miért fontos az nekink, szlovakiai magyaroknak, hogy magyarok legylnk,
maradjunk. En szandékosan nem mondok ehhez tdbbet, mivel szeretném,
ha ezt Onok fogalmaznak meg. Onok, akik eddig is sokat tettek a szlovaki-
ai magyarok érdekében. Ezért készitettem egy csak erre az alkalomra szo6-
16 és csak Ondknek cimzett kis kérd8ivet, amelyet az eladasom utan kap-
hatnak meg. Kérem, gondoljak végig a kérdéseket, és valaszoljanak rajuk
a megadott instrukciok szerint.

Tovabbi altalanos stratégiak:

— egészségvédd programok;

— gazdasagi és szocialis biztonsag biztositasa;

— lakbhelyi és kulturalis egylvé tartozas megerdsitése;

— magyar alapiskola valasztasi programok;

— magyarsagpresztizs-programok.

Talan furcsa, hogy egészségvéds programokat is emlitek, de ez nem vé-
letlen. A magyarlakta teriiletek egészségligyi statisztikai mar hosszabb ide-
je nagyon pesszimistak. Marpedig ha aktiv korukban levé emberek halnak
meg civilizacios betegségekben, akkor kevesebben lesziink, arrél nem is
beszélve, hogy 6k mar nem fognak identitas-pozitiv dontéseket hozni. Az
egészségvédd programoknak nem csak orvosi vetiletik van. Tébbet kelle-
ne foglalkoznunk az egészségvédd és egészségkarositd magatartasformak-
kal (2001-es ifjasagkutatasunkbol példaul kiderul, hogy a 15-24 éves ma-
gyar fiatalok joval tdbben és tébbet cigarettaznak, mint az ugyanolyan kord
szlovakok). Nagyon fontos a média szerepe — e téren egyértelmii egészség-
véds, s az én értelmezésemben ezaltal identitds megdrz6 stratégiat folytat
az Uj Sz6 Egészséglinkre melléklete Kovéacs llona vezetésével.

A stratégiak masodik csoportjat a szikségletorientalt stratégiak képe-
zik, amelyek konkrét célcsoportra iranyulnak. Egyetlen példat emlitek. A ki-
lencvenes évek masodik felében végzett értékrendkutatasok a szlovakiai
magyar feln6tt lakossag nemzeti értékrendjének harom dominans
értékrendtipusat fedték fel (az értékrend abban kilonbodzik az identitastol,
hogy a nemzettel kapcsolatos érzéseket, viszonyulasokat fejezi ki, nem a
cselekedeteket, tehat a nemzeti identitds ennél komplexebb). Ezeket szi-
lard, megtagadd és visszakozd értekrendeknek neveztik el.

A szilard nemzeti értékrend hordozoi, akik a vizsgalt népesség 35 sza-
zalékat alkottak, buszkék arra, hogy magyarok. Fontosnak tartjak, hogy a
magyarsag Szlovakiaban szervezett kozosségként éljen. Szerintlik termé-
szetes dolog magyarnak lenni, hiszen magyar az anyanyelviik és a magyar
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kultiran néttek fel, ugyanakkor ez felel6sséget is jelent: meg kell Grizni ezt
a kultarat, mert nélkile nem maradunk fenn.

A megtagadd nemzeti értékrend a vizsgalt népesség 15 szazalékara
volt jellemz8. Oket nem foglalkoztatja a nemzetiség kérdése, nem jelent
szamukra semmit. A nemzetiség mint érték esetlkben jellemzéen nem
identitasképz6 tényezd.

A visszakozd nemzeti értékrendlek alapvetd nemzeti ,életérzése” ab-
ban nyilvanult meg, hogy hatranyos és veszélyes magyarnak lenni. Ez a
vizsgalt népesség 13 szazalékara volt jellemzd.

Osszegezve az elmondottakat: a szlovakiai magyarok egyharmada tar-
totta fontosnak és megérizni valo, védendd értéknek a nemzetiségét. To-
vabbi — dsszesen csaknem — harminc szazalékuk elutasitotta vagy hatra-
nyosnak tartotta, vagyis a fentebb elmondottak értelmében hajlamosabb
volt az asszimilaciora. A vizsgalt népesség fennmaradd kb. egyharmada pe-
dig maradéktalanul egyik értékrendtipussal sem azonosult. Szeretnék utal-
ni arra, hogy az ismertetett értékrendtipologia és megoszlasa épp a két
népszamlalas kozotti idészakra jellemzb, amikor bekovetkezett az 50 ezres
|Iélekszamapadas. Azt hiszem, mindenkinek vilagos, hogy a megtagadod és
a visszakozd nemzeti értékrend fokozottabban hajlamosit az asszimilacio-
ra, mint a szilard értékrend.

Demografusoktol tudjuk, hogy az asszimilaciohoz a szérvanyban éI6k fo-
kozottabban hozzajarultak, mint a tdmbben éI6k. Fokozottabban, de nem
csak rajtuk mulott a Iétszamapadas. A kérdés a kovetkezd: ha mindkét né-
pességnél nyomon kovethet6 az asszimilacid, akkor altalanos stratégiat
kellene-e alkalmazni. A valasz: nem. Ha ugyanis megnézzik a két népes-
ség nemzeti értékrendjeit, akkor azt latjuk, hogy a tdombben élGket fokozot-
tan jellemezte a szilard és a visszakozd nemzeti értékrend, a szérvanyban
él6k kozott viszont gyakrabban fordult elé a megtagadd nemzeti értékrend.
Ez annyit jelent, hogy:

1. A tdmbben él6k kozott gyakoribb volt a magyar nemzetiséghez valo
pozitiv (szilard nemzeti értékrend), de a negativ viszonyulas is (visszakozd
nemzeti értékrend), mint a szorvanyban él6knél. Ez abban nyilvanult meg,
hogy a tombben tobben tartottak fontosnak, személyiségik épitékovének,
|étuk egyik meghatarozéjanak, de ugyanakkor veszélyesnek és hatranyos-
nak is a magyarsagukat.

2. A szérvanyban viszont gyakoribb volt a magyar nemzetiség, s6t bizo-
nyos értelemben a nemzetiség mint érték ignoralasa (megtagadd nemzeti
értékrend). Ez abban nyilvanult meg, hogy a megkérdezettek nem tulajdo-
nitottak fontossagot a nemzetiségiknek és a nemzetiségnek, nem érdekel-
te 6ket, nem volt szamukra szempont.

Ugy gondolom, az elmondottakbdl kideriilt, hogy mindkét népesség ve-
szélyeztetett, csak mindketté masképpen. S mivel a két népesség asszimi-



lacidra hajlamositd nemzeti értékrendje kildnbdzik egymastol, mas identi-
tasmeglrz6 stratégiat kell alkalmazni a tombben éI6knél, és mast a szor-
vanyban él6knél.

A szorvanyban élGkre a megtagadd nemzeti értékrend a jellemzdébb, va-
gyis elutasitjadk a nemzetiséget, nincs meggy6z6désbdl szarmazd nemzeti-
séguk, valdjaban nincs nemzeti identitasuk. A tombben éléknél gyakoribb,
hogy van nemzeti identitasuk, magyarnak tartjadk — még — magukat, de ez
a magyarsagtudat kényelmetlen szamukra, hatranyosnak, sét veszélyes-
nek érzik, belllrdl szirja a bdriket. (Természetesen a szérvanyban él6knél
is el6fordul a visszakozd nemzeti értékrend, s a tombben él6k kozott is a
megtagadd, csak kisebb mértékben.)

Az elsG esetben tehat a nemzeti identitas ,Ujratermelése” a legfonto-
sabb, a masik esetben pedig a negativ viszonyulas enyhitése, pozitivva mo-
dositasa. Mindkett6t a sziikségletorientalt stratégiak példajanak tekinthet-
juk.

A stratégiak harmadik csoportjat a testreszabott stratégiak alkotjak.
Ezek abban kllonbbznek az el6z0, azaz a szikségletorientalt stratégiaktol,
hogy specifikus célcsoportokon bellili rétegekre iranyulnak. Példaul iskola-
valasztas el6tt allo szulbkre, de azon belll is olyanokra, akik magyar, illet-
ve szlovak kornyezetben élnek. Vagy: az altalanos egészségvéds stratégia-
kon belll mas érvényes a fiatalokra és a kdzépkorlakra, mas a férfiakra
és a nékre. Eleve feltételezhetd, hogy a korcsoportokra is mas-mas straté-
giak érvényesek. Valaki persze azt mondhatna, hogy nem a kdzépkoroszta-
lyon és az id6sebbeken mulik a nemzeti identitasunk, hanem a fiatalokon,
ezért 6rajuk kell figyelni. Ezzel nem értek egyet, mert amint mondtam, a
nemzeti identitas €16 folyamat, igy barmikor valtozhat. Tovabba a generéaci-
Ok kozott e téren is mindig van és lesz kdlcsbnhatas (néha épp a fiatalok
,szlovakositjak el” az idésebbeket).

Tisztelt holgyek és urak, eléadasomban tehat azt akartam bemutatni,
hogy a nemzeti identitds bonyolult jelenség, amelynek erdsitése s ennek
kévetkeztében a magyar marka sikere komplex stratégiacsomagot igényel.
Mi kell ehhez?

— Negativisztikus hozzaallas, struccpolitika, tudatlansag helyett atgon-
dolt elemzd allaspont, célcsoportok és szikségleteik definidlasa, a belbluk
szarmazb stratégiak megtervezése és kivitelezése.

— Sok segité agy és kéz — szerintem ez van.

— Magyar markatervez6 munkacsoport (MMM) kialakitasa?

A falon lathat6 egy kinai kdzmondas: a bonyolult problémat bontsd ap-
ro részeire, és megszlnik Iétezni. Nem gondoljak, hogy ez kimondottan ne-
kiink sz6l1?
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