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HATARON ATNYULO EGYUTTMUKODESRE

FELKESZITO KEPZES

KISERLET A SZLOVAK-MAGYAR HATAR MENTEN MUKODO

ELOZMENYEK

A miskolci NORDA (Eszak-Magyarorszagi
Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kht.) valo-
sitotta meg a Kapcsolat cimii projektumat
2007. szeptember és december kozott Agg-
teleken. A program célja a hataron atnyulo
egylittmiikodések elGsegitése, a civil szerve-
zetek bekapcsolasa a hatdr menti egyiittmiiko-
désbe volt. A programban képzéseket is sze-
rettek volna megvaldsitani. Olyan képzGintéz-
ményt kerestek, amelynek kell6 tapasztalata
van mind a szlovakiai kérdésekben, mind a
vidéken dolgozo nem kimondottan profi civil
szervezetek oktatdsaval. Ennek alapjan ajan-
lottak a programkoordinatornak a Foérum In-
formacios Kozpontot. Szervezetiink 1999 ota
foglalkozik képzésekkel, és megalakulasanak
is az volt a célja, hogy potolja a hidnyt az el-
maradottabb régiokban miikodd civil szerve-
zetek szamara. Els6rendii célja a kezdd és
hatranyos helyzetbdl induld szervezetek fel-
zarkoztatasa volt oktatassal, képzésekkel,
szaktanacsadassal, informacidszolgaltatassal.
A benyujtott szakmai referencidk és elozetes
egyeztetés utan a programkoordinator megfe-
lelonek taldlta a Forum Informacios Kozpon-
tot a képzések kivitelezésére.

CIVIL SZERVEZETEK KOZOS KEPZESERE

Az egyeztetések soran inkabb a hosszabb
1élegzetvételii, magasabb oraszamu képzések
mellett dontottek — 120 dra terjedelemben.
Mivel a program végéig mar csak néhany
hoénap volt hatra, csupan egy csoport felké-
szitésére maradt id6. A csoport 1étszamat a
sokéves tapasztalat alapjan 20 fo koriil szab-
tuk meg.

A csoport 0sszetételénél és a metodikanal
ajanlottuk, hogy probaljanak ki egy vegyes
Osszetételli csoportot: vagyis a csoporton be-
lil fele-fele ardnyban vegyenek részt a szlo-
vakiai és magyarorszagi résztvevok, igy az
egylitt toltott idG alatt a résztvevok alaposan
megismerik egymast, novelve az esélyét a
tovabbi egylittmi{ikddésnek.

A KEPZES METODIKAJA

Az alapelv a metodikdndl az aktiv tanulds
volt — hogy a résztvevGk tudasa, tapasztalata,
munkaja szerves részét képezze a tanulasnak,
ne csupan passzivan szemléljék a folyamatot.
Ennek szellemében a tananyagot szemléltetd
jatékokra, gyakorlatokra és interaktiv blok-
kokra dolgoztuk ki. Az elméleti részeket ap-
rolékos jegyzetekként elektronikus formaban
kaptdk meg a résztvevGk. A tananyagokhoz
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késziltek kisérGanyagok (szintén elektronikus

forméaban), amelyek az egyes témakhoz kap-

csolddtak, de szabadabban is felhasznalhatok
voltak: vonatkozd jogszabalyok teljes terjede-
lemben, mintak a kiilonb6z6 dokumentumok-
ra, szabdlyzatokra, a régidhoz kapcsolddd fej-
lesztési tervek stb.

A témak kivalasztasanal két f6 szempont
volt:

1. legyenek minél hasznosabbak a vidéki ko-
rilmények kozott dolgozd, kezdd civil
szervezetek szamara,

2. kell6 aprolékossaggal foglalkozzanak a
hatdron atnyalo egyiittmiikodések soran
felmeriild kérdésekkel, tapasztalatokkal és
problémakkal.

Az els6 téma a jogi szabalyozas volt, mivel
eddigi tapasztalataink azt mutatjak, hogy az
emberek tobbsége nem ismeri €s ,,nem szere-
ti” a torvényeket, tehdt az informdcidik hid-
nyosak vagy torzak. Ezt a témat a magyaror-
szagi jogszabalyok esetében mindenképpen
egy ottani szakembernek kellett kidolgoznia
és eladnia, hogy az oktatds minGsége ne
szenvedjen csorbat. Tehat a képzok csapataba
bekertiilt egy magyarorszagi szakember is.

A témék a fenti két szempont alapjan a
kovetkezok voltak:

— Alapismeretek a civil szektorrol — rovid
attekintés, a két orszag jellemzdi a civil
szektorban.

— Jogi szabalyozas — szlovakiai és magyar-
orszagi térvényi szabalyozas.

— Szervezetfejlodés.

— Bejegyzési eljarasok — szintén parhuzamo-
san mindkét orszagban.

— Bels6 dokumentacio — a torvények altal
megkdvetelt és a tapasztalat szerint fontos
bels6 dokumentumok.

— A szervezetek bels6 strukturaja — szervek
és kompetenciak elosztasa, tisztazasa, mi-
lyen szervekre van ténylegesen sziikség,
hogyan lehet praktikusan és atlathatéan
megszervezni egy szervezetet.

— PR és marketing — civil marketing, sajat
képiink alakitasa, palyazati marketing,
kapcsolatépités a tamogatokkal és adoma-
nyozdkkal.

—  Onkéntesség — onkéntesek bevonasa, moti-
vacidja.

— Onkéntesség — iranyits, szervezés, megtar-
tas, jutalmazas.

— Stratégiai tervezés — a tervezés elokészitése,
elomunkalatok, 1ényeges dontések.

— Stratégiai tervezés — a tervezés folyamata,
eszkdzei, az egyes 1épések haszna, kimene-
tei, a stratégia megalkotasa.

— Adomanygytijtés, fundraising — forrasok fel-
térképezése, mire jOo a forrastérkép és ho-
gyan késziil?

— Helyi forrasok kiaknazasa — a kezdg civilek
szamara konnyen elérhetS helybeli tamoga-
tokkal vald egyiittmiikodés.

— Adomanygylijtési mddszerek — hogyan tu-
dok egy potencidlis tAmogatdt ravenni a ta-
mogatasra? Miért tAmogatndk a civileket?

— Palyazatirasi alapok — a kisebb alapok ¢&s
alapitvanyok palyazatainak elkészitése.

— Regionalis partnerségek — szektoron beliil
¢s szektorok kozotti partnerségek. A part-
nerségek, mint a szervezetfejlesztés fontos
eszkdzei.

— Hataron atnyuld partnerségek — a két orszag
szervezetei kozotti munka nehézségei, eld-
nyei, lehetGségei.

A képzési anyagok kidolgozasa soran jonak
lattuk, ha a magyarorszagi el6adé allandd tag-
java valik a tréneri csapatnak. Igy a magyaror-
szagi résztvevok is jobban otthon érezték ma-
gukat a képzésben, minden felmeriild kérdésre
kompetens személytdl kaptak valaszt, illetve a
képzok egylittmiikodése Gket is serkentette,
hogy nyissanak a csoport tobbi tagja felé.

A képzés magyar nyelven folyt, de a szak-
terminologiat szlovakul is atvettiik. A résztve-
vok kozott tobb szlovak nemzetiségii is volt,
akik viszont értettek magyarul, veliik kiilon is
foglalkoztunk.



Kulcsar Maria 195

A KEPZES RESZTVEVOI

A képzést a hatar két oldalan egy idben hir-
dettilk meg, jelentkezhetett barki, aki az érin-
tett régiokban civil szervezetben dolgozott. A
képzést a szlovak oldalon a Forum Informa-
ciés Kozpont haldzata hirdette meg, Magyar-
orszagon a NORDA.

A felhivasra a szlovakiai oldalon sokkal
tobb volt a jelentkezG. Ennek oka valdszintileg
az volt, hogy a dél-szlovakiai régioban a Fo-
rum Informécids Kozpont neve mar ismerdsen
csengett, az emberek mar hallottak a képzések-
r6l, ismerték annak el6nyeit, minGségét. A ma-
gyarorszagi oldalon végiil személyes megszoli-
tassal sikeriilt feltdlteni a létszamot.

A képzésre Osszesen 16 szlovakiai és 8
magyarorszagi résztvevo jelentkezett.

Valamennyi résztvev un. kezdonek sza-
mitott, tehat nem dolgoztak a civil szektorban
2-3 évnél régebben, valamennyien vidéken,
kisvarosokban vagy falvakban mikodtek. A
résztvevok kozott volt néhany olyan személy
is, aki gondolkodott a szervezetalapitason,
sziiksége volt az informaciokra, segitségre.

A résztvevok koziil 3 f6 az els6é honapban
kiesett a csoportbdl: 1 f6 egészségiigyi okok-
bol, 2 f6 nem tudta Osszeegyeztetni azt az
egy¢b kotelezettségeivel. A lemorzsolddas
szempontjabol ez a szam atlagosnak tekinthe-
t6. A résztvevlk jelentGs része rendszeresen
latogatta a képzéseket, és csak kivételes ese-
tekben hianyzott. Csupan két magyarorszagi
személy kérte azt, hogy csak idonként lato-
gassa az oktatast, amikor éppen az Oket ér-
deklo témardl van szd.

A KEPZES MEGVALOSULASA

A képzés kéthetente kétnapos talalkozokon
zajlott. A résztvevok helyben kaptak szallast
és cllatast. Az egyiittlétek lehetGséget terem-
tettek az intenziv munkara, az egyiitt toltott
szabadid6 pedig az egymds jobb megismeré-
sére.

A képzések reggeltdl estig zajlottak, na-
ponta legalabb 8 dra kemény munkaval. A
résztvevok eleinte furcsallottak a mddszereket
¢s faradtak voltak. De egy-két taldlkozd utan
mar kimondottan élvezték, és gond nélkiil
tudtdk tartani a tempot.

A tananyagok legigényesebb részei két-
ségkiviil azok voltak, ahol a két orszag k6zot-
ti eltéréseket kellett megérteniiik és tudatosi-
taniuk. Tehat a jogrend, az 6nkéntes torvény,
a palyazati programok, a szervezeti kérdések
¢s a pénziigyi szabalyozas.

Ezeknél a témaknal éppen a kiillonbségek-
re épitettiik az oktatast, mivel az eltéréseken
keresztill konnyebben tudtdk megérteni az
egész rendszert.

A témak feldolgozasanal, mint azt a me-
todikanal mar elmondtuk, kifejezetten a gya-
korlati képzésre épitettiink. Az elméleti ré-
szeknél a résztvevok sajat informacidibdl rak-
tuk Ossze a teljes ismeretanyagot, tehat a si-
keriikkel tudtuk O&ket motivalni. Sok volt a
gyakorlat, szimulalt helyzetmegoldas, illetve
sajat szervezeteik életére épitett feladat.

Ezeknél kisebb csoportokban dolgoztak,
hogy minden személy kell teret kapjon, és
mindenkinek aktivan be kelljen kapcsolddnia.

A képzés els6 pillanatatol szembetiing volt
a két orszagbol jott résztvevok kozotti kii-
16nbség. A szlovakiai csoporttagok sokkal ak-
tivabbak, kezdeményezdbbek és batrabbak
voltak, mint a magyarorszagiak. Ennek oka
kereshet6 a személyes kapcsolatokban is, hi-
szen Ok vagy hirbol, vagy személyesen mar
ismerték a képzés vezetdit. Bar viselkedésiik-
ben nem mutatkozott kiilonbség a magyaror-
szagi lektorral szemben sem — Gvele is koz-
vetleniil, gatlasok nélkiil tudtak beszélgetni az
els@ pillanattdl.

A magyarorszagi résztvevoknek elonyt je-
lenthetett volna a ,hazai terep”, tehat, hogy
ok voltak a hazigazdak. De ez sokszor inkabb
zavarta Oket (példaul az esti programoknal
egyeseknek haza kellett sietniiik).

Az egyes témaknal még markansabban {it-
kozott ki a gondolkoddsmodban valo kiilonb-
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ség. Mindkét régioban elég szanalmas a gaz-
dasagi helyzet, un. hatranyos helyzetii régiok-
rol van sz6. A magyarorszagi résztvevok ezt
folyamatos panasszal tolmacsoltdk, altalaban
a helyi vagy magasabb szintli kozigazgatas
feladatanak tartottdk a problémdk megoldasat.

Ezzel szemben a szlovakiai résztvevok in-
kabb egyfajta kesernyés humorral ecsetelték
helyzetiiket, és féltek attdl, hogy az allam bar-
mibe is beleavatkozzék. Persze voltak teriile-
tek, ahol meg kellett érteniink, hogy a jogi
szabalyozas valtoztatasa nélkiil nem lehet ha-
tékonyan eldbbre mozdulni, vagy atfogdan or-
vosolni a kérdést. De daltalanosan jellemzd
volt az a hozzaallas, hogy ,,magad uram, ha
szolgad nincs”.

Ugyanez jelent meg a finanszirozasi kér-
déseknél: a magyarorszagi fél eleve az dnkor-
manyzati ¢és allami forrasokat kérte szamon
(amelyek természetesen folyamatosan apad-
nak), mig a szlovakiaiak eleve fiiggetlen for-
rasokat kerestek, illetve az EU irdnydba ori-
entalddtak. Szamukra az allamtdl vald teljes
fuggetlenség 1étkérdés, nem hajlandéak magu-
kat politikai széliranyokra bizni.

Ennek magyarazata nagyon egyszerii: mig
Magyarorszagon 1989 dta a mindenkori poli-
tikai hatalom igyekezett elkeriilni az Osszeiit-
kozést a civilekkel, és legalabb alapfokon biz-
tositotta szamukra a mikodési feltételeket,
addig Szlovakiaban a mindenkori politikai
partok ellenségként bantak a civilekkel. Ezen
még az a civil kampany sem valtoztatott,
amely jelent6s mértékben hozzajarult a
Meéiar-korméany 1998-as bukaséhoz. igy a ci-
vil aktivistdk nem szivesen latjak hazuk tajan
a politikusokat, és semmilyen szinten sem

szeretnek politizalni. Viszont éppen ez az el-
lenséges magatartds a kormany részér6l osz-
tondzte a szlovakiai civileket az onszervezo-
désre és érdekképviseletre. Az itt dolgozo em-
berek megtanultak, hogy az Osszefogdsnak
ereje van, hogy meg tudjdk magukat védeni,
de legalabbis nem adjak fel a pozicidikat harc
nélkiil.

Ennek nyomat latni abban is, hogy az itt
nevelkedett” civilek sokkal Ontudatosabbak,
magabiztosabbak, pozitivabbak, konstrukti-
vabbak és roppant talalékonyak, ha tulélésrol
van szo.

A csoporton belill 6rdmmel tapasztaltuk,
hogy néhany hét eltelte utan a szlovékiai
résztvevok elkezdték pozitiv iranyba terelni a
tobbiek hozzaallasat. Eroteljesen tudtak hatni
az 6 hozzaallasukra, inspiraltak Gket a prob-
lémamegoldasra, ¢és a képzés végére a csoport
mar meglehetGsen ,,egy hiron pendiilt”. Ilyen
hatassal a tervezésnél nem is szamoltunk, de
jelentSs pozitiv hozadéka volt a munkénak.

A reményeknek megfelelGen elég sok ko-
z0s tervezés ¢s gondolkodas indult be a részt-
vevek kozott. Otletek és tapasztalatok cserél-
tek gazdat, k6zos munkakat terveztek, részve-
telt egymas munkdjaban, programjaiban.

A program nagyon sikeresnek bizonyult,
rengetek tapasztalattal, hogy a hatar két olda-
lan miikdodd szervezeteknek, barmennyire is
eltérd viszonyok kozott élnek, lehetséges ko-
z0s képzési programot kialakitani, ami egy-
ben az egyiittmiikddés, a korabban természe-
tes, egységes régiok ujraegyesitését is szolgal-
hatja.

Kulesdar Maria



