KOVACS ANDRAS

A KISKERESKEDELEM TERULETI JELLEGZETESSEGEI
A SZLOVAK-MAGYAR HATARTERSEGBEN

KISKERESKEDELEM ES HATARMEN-
TISEG

A kiskereskedelmi iizletek elsddleges felada-
ta, hogy az egy telepiilésen, illetve annak
vonzaskorzetében éloknek biztositjak az aruk-
kal és szolgaltatasokkal valdo megfeleld szin-
vonali ellatast. A hatar menti térségekben
miikodo kereskedelmi egységek azonban a
fenti alapvetd funkcion tul a hataron tal élok
ellatasi szinvonalat is javithatjak (hatdr menti
kiskereskedelem), valamint profitot realizal-
hatnak a hatératkelShelyek tranzitforgalmabol
(pl. lizemanyag-vasarlas stb.).

A szlovak—magyar hatar menti régio kiske-
reskedelmi szektoranak bemutatasat ¢s elemzé-
sét, valamint a térségben élok vasarlasi szoka-
sainak felmérését szamos tényezG indokolja.
Ahogy elemzésem kévetkezd részeibdl kiderdl,
a térségben ¢él6k jelentds része mind a szlova-
kiai, mind a magyarorszagi oldalon viszonyla-
gos rendszerességgel latogatja a hatar talolda-
lan miikodo kiskereskedelmi egységeket azért,
hogy valamilyen terméket vagy szolgaltatast
vasaroljon a hazaindl kedvezdbb feltételek mel-
lett. A hatar tloldalan vasarlok motivacidjat
vizsgalva megallapithatjuk, hogy a vasarlasokat
egyarant befolyasoljak egyszeri és ismétlodo
események, valamint rovid és hosszitdvon ha-
t6, a kiskereskedelmen beliilli mikro-, és azon
kivilli makrofolyamatok. Ezek jelentGs hatast
gyakorolnak a vasarldsi mozgasok iranyara,
gyakorisagara, a hataron tul elkdltott dsszegek
nagysagara, a fogyasztoi kosarak Osszetételére
stb. A legfontosabb befolyasold tényezok:

— A hatarok atjarhatdsdga — orszagok kozti
politikai kapcsolatok sajatossagai

— Természetfoldrajzi meghatarozottsagok és
infrastrukturalis kapcsolatok (domborzat,
vizhalézat, Utviszonyok)

— A telepiiléshélozat térkapcsolatainak jelle-
ge (regiondlis kozpontok elhelyezkedése,
hataron atnyald vonzaskorzetek)

— A két orszag valutajanak egymashoz vi-
szonyitott arszinvonala, illetve ennek val-
tozésa, ingadozasa

— A hatar két oldalan elérhetd termékek és
szolgaltatasok jellege és mindsége kozti
kiilonbség (elérhetd markak, specidlis ter-
mékek)

— A hasonld (vagy megegyezd) termékek ar-
szintje

— A termékeket és szolgaltatasokat terhelG
adészintek kozti kiilonbségek (AFA-szint,
jovedéki adok mértéke stb.)

— A kiskereskedelmi forgalmat jarulékosan
befolyasolo kiils6 feltételek (turizmus,
munkavallalék ingdzdsa, kulturdlis ¢&s
egyéb rendezvények stb.)

Mivel a fent bemutatott befolyasolo ténye-
z0k eltér6 mértékben, id6tavon és térbeli ki-
terjedésben befolyasoljak a hataron tali vasar-
lasok volumenét, a vasarlok ingdzasanak ira-
nyat, ezért a tovabbiakban csoportositjuk a
kiilonféle befolyasold tényezSk hatasanak
mértékét és jellegzetességeit (1. tablazat).

A térség telepiilésszerkezete, a hatarkozeli
nagyvarosok hataron tilra nyuld vonzaskorze-
te alapvetGen és hosszu tavon befolyasolja a
potencialis vasarlok mozgasat. Ez a hatas erd-
sebben nyilvanul meg a Duna-menti nagyobb
varosokndl, hiszen a hatdr magyar oldalan
Gy6r, Esztergom vagy Tatabanya hatarhoz
vald viszonylagos kozelsége, valamint a varo-
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1. Tablazat. A hatar menti kiskereskedelmet befolyasol6 tényezok, 2008

Hatas mértéke Hatas id6tavja Hatés teriiletiség | Vevéaramlas
irdnya

T,é rezerkezet, jelentds Hosszl tava Egész hatartérség Allandé
térkapcsolatok
ArEjvaI.:;lsztek szelessege es Kevéssé jelentds Kozéptava Egész hatartérség Ho§szutav?n
mélysége valtakozb
Eltéré arszinvonal ) . e s p i Rovidtavon
(elB4llitasi kig., AFA, adok) jelentls Roévid, kdzép tava | Egész hatartérség Valtakozd
Helyi sajatossagok Kevéssé ielentds Rovid tava Lokalis HosszGtavon
(idegenforg. stb.) ] (pl. turistaszezon) valtakozd

Forrds: sajat szerkesztés.

sok fejlett kiskereskedelmi szektora hosszl ta-
von is szamottevd vonzerdvel bir a hatar tal-
oldalan, szamos potencialis vasarlot csabitva
a varosokba. Ez a vonzdhatas aszimmetrikus,
hiszen a szlovakiai oldalon — Kassa kivételé-
vel — nem talalhato olyan regionalis kdzpont,
amelyben a kiskereskedelem héldzat fejlettsé-
ge meghaladna a magyarorszagi oldalon 1évG
varosokét. A szlovakiai kiskereskedelmi hald-
zat fejlédése, ahogy erre majd a késdbbiekben
részletesen kitérink, az utdbbi években dina-
mikusabb, mint Magyarorszagon, napjainkra
szamos Uj tipust kiskereskedelmi egység (hi-
permarket és bevasarlokézpont) miikodik a
hatarkdzeli szlovakiai varosokban is, melyek
a jovoben feltételezhetGen gyengiteni fogjak a
magyarorszagi regionalis kdzpontok vonzd-
erejét. Azonban Gyo6r, Esztergom, Salgoétarjan
vagy Satoraljaujhely fejlettebb és kiterjedtebb
kereskedelmi halozata tovabbra is fontos sze-
repet fog biztositani ezeknek a varosoknak a
hatartérség kiskereskedelmében a magyaror-
szagi ¢s a szlovékiai oldalon egyarant.

Az aruvalasztékban fellelhetS kiillonbségek
jelentGs szerepet jatszottak a hatdr menti kis-
kereskedelemben a szocializmus évei alatt. A
szlovakiai oldalon él6k elGszeretettel latogat-
tak Magyarorszagra jellemzGen magyar (élel-
miszerek), illetve ruhazati termékekért, mig a
magyarorszagi oldal lakodi elsGsorban élelmi-
szereket, ruhdzati, gyermekruhdzati terméke-
ket vasaroltak a hatar tiloldalan. A rendszer-
valtas utdni id6szakban egyre kevésbé tapasz-
talhatd eltérés a szlovédkiai és magyarorszagi

arukinalatban, mindkét orszagban elterjedtek
¢s domindnssd valtak a piacon a kiilonféle
globalis markak, melyek elosztasaban ugy
Szlovakiaban, mind Magyarorszagon kiilf6ldi
(elsdsorban német, angol, francia) tulajdonban
1év6 nemzetkozi kiskereskedelmi lancok meg-
hatdrozd szerepet jatszanak. A modern kiske-
reskedelmi értékesitési formak (hipermarketek
¢s bevasarlokozpontok) elterjedése Szlovakia-
ban kés6bb ¢és lassabban kezd8dott meg,
azonban mara a szlovakiai haldzat folyamato-
san zarkdzik fel a magyarorszagihoz. Az aru-
kinalatban korabban meglévé kiilonbségek fo-
lyamatosan erodalddnak, melynek legjobb
példaja, hogy napjainkban, kdszonhetGen az
unids csatlakozds utdni szabad aru-aramlds-
nak, olyan ,hungarikumnak” szamité markak
is kaphatdk Szlovakidban, mint a Vénusz nap-
raforgd olaj, vagy a Taré Rudi (Dots néven),
de a magyar hipermarketekben is elérhetové
valt az eredetileg csehszlovak iiditGital, a
Kofola, és sok iizletben knédlit is tudunk va-
sarolni. Az aruvalaszték homogenizalddasa
szinte minden termékcsoportban megfigyelhe-
t0, és hosszu tavon negativan befolydsolja a
hatar menti kiskereskedelmet.

Az eltér6 adészintek (AFA, fogyasztasi
ado stb.) és a korona-forint arfolyamvaltoza-
sa jelentGsen, azonban csak rovid- és kozépta-
von befolyasoljak a hatar menti kiskereske-
delmet, a vasarlasi kosarak méretét és az in-
gazas iranyat. A jelentGs arkiilonbséget ki-
haszndalni szandékozo6 nagy tomegti vasarld al-
taldban csak egy-egy termék beszerzése célja-
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bol kel at a hataron, ¢és ha ez az arkiilonbség
csokken vagy megsziinik, az ilyen célu kiske-
reskedelmi forgalom is ledll, vagy éppen
iranyt valt. A’90-es évektdl egészen 2004-ig
Szlovakidba irdnyuld {izemanyag-turizmus
mara szinte teljesen megsziint, illetve iranyt
valtott — koszonhetGen a szlovakiai adodjog-
szabalyok valtozasanak és a forintarfolyam
2006-td1 tartd gyengiilésének.

Fontos megjegyezni, hogy a szlovak—ma-
gyar hatartérségben szamos tényezG neheziti
az arak 4ltalanos Osszehasonlithatosagat. A
gyorsan valtozd forint-korona arfolyam mar
onmagaban megneheziti a potencidlis vasar-
16k ar-0sszehasonlitasat, kiilondsen, ha arra
gondolunk, hogy sok esetben nem vilagos,
hogy eladasi, vételi vagy éppen jegybanki ko-
z¢p-, deviza- vagy valuta- stb. arfolyamot ve-
gyenek figyelembe az arak hazai valutdban
torténd kiszamitasanal. Tovabb arnyalja a ké-
pet, hogy nagy Osszegli valutavaltdsoknal
,specidlis” arfolyamot kaphat az {igyfél a
pénzvaltoknal, valamint sok kiskereskedelmi
egységben a masik orszag valutajaval is lehet
fizetni. A ,Megéri-e a hatar tloldalan vasa-
rolni?” kérdésre adandd valaszt tovabb szine-
siti, hogy mintegy 30 000 szlovakiai allampol-
garsagu személy Magyarorszagon, a hatar
menti térségben dolgozott a gazdasagi valsa-
got megel6zben, és jelentds résziik (akik nem
munkaerG-kolcsonzé cégek kozbeiktatasaval
jottek Magyarorszagra dolgozni) forintban
kapja a fizetését. Igy ovatos becslések szerint
is tobb mint 10 000 felvidéki haztartasban leg-
alabb az egyik kereso forintban kapta a bérét,
igy arfolyamveszteség nélkiil csak Magyaror-
szagon tudott vasarolni. (A valsag ideje alatt
szamuk jelentGsen csokkent, de napjainkban is
sok felvidéki dolgozik Magyarorszagon.)

A helyi, a kiskereskedelemmel szorosan 6sz-
sze nem fiiggs sajatossagok jelentGsen befolya-
sol(hat)jak a hatarhoz kozeli varosokban miiko-
dé kiskereskedok hataron tulrdl szarmazd bevé-
teleinek nagysagat. Az adott varos vagy kistér-
ség idegenforgalmi vonzereje, a hataron tilra
jéré menetrendszerinti buszjaratok siirlisége, a

kozlekedési ¢€s parkolasi lehetGségek mind
olyan tényezOk, melyek jelentsen hozzajarul-
hatnak egy varosban miikodo kiskereskedelmi
egységek prosperitdsahoz. Ha az adott telepiilés
jol szervezetten és dsszehangoltan kezeli a koz-
lekedést (tranzit és célforgalom), az idegenfor-
galom kiilonb6zo teriileteit (bevasarlo, diild,
kulturalis, konferencia turizmus), a vendéglatast
¢s az ezekhez kapcsolddd tovabbi szolgaltataso-
kat, akkor tobbletbevételre tehet szert az ott
miikddo vallalkozasok tobbsége, és maga a te-
lepiilés is. Ennek figyelembe vétele a jelentds
idegenforgalmi potenciallal biré Eszak- és Dél-

Komaérom vérospar vagy Parkany és Esztergom

esetében kiilonds jelentGséggel bir.
Osszefoglaléan azt allapithatjuk meg,

hogy a szlovak—magyar hatartérségben a ha-
tar menti kiskereskedelmet szamos, egymas
ellen hato folyamat befolyasolja:

— A magyarorszagi hatarkozeli regionalis, il-
letve kistérségi kozpontok természetes
vonzaskorzetébe tartozd szlovakiai telepii-
1ésekr6l szamos potencialis vasarlora sza-
mithatnak a jovoben is az itt miikodo kis-
kereskedelmi vallalkozasok és szolgalta-
tok. Az itt élck a magyarorszagi varosok-
ban érhetik el legkdnnyebben megfeleld
mingségben és valasztékban azokat a ter-
mékeket és szolgaltatasokat, melyekre
sziikségitk van (pl. miiszaki cikkek, ruha-
zati termékek). Ez a kapcsolat kiilondsen
erds, és hosszu tavon is fennmarad a Du-
na-menti varosoknal.

— A térség kiskereskedelmét, illetve a veve-
aramlas mértékét és iranyat jelentGsen be-
folyasoljak azok a rovid tava arfolyam-
vagy adomérték-hatasok, melyek nagysza-
mu vasarlot ,,csabitanak™ a hatar taloldal-
ara vasarolni. Ezek a hatasok rovid tava-
ak, viszonylag gyorsan valtoznak, jelentGs
piaci kockazatot jelentenek a térségben
miikddo, ezekre a hatasokra €pitG kereske-
delmi vallalkozasoknak.

— A hatar két oldalan homogenizal6dé kina-
lat és a napjainkban a szlovédk oldalon ta-
pasztalhaté dinamikus kereskedelmi halé-
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zatfejlodés a hataron atnyuld kereskede-
lem csokkenésének iranyaba hat. Ez a fo-
lyamat azonban nem lehet teljes kord, hi-
szen a szlovakiai, hatarmenti kis- és ko-
zépvarosok kereskedelmi halézata sem ki-
nalatban, sem a szolgaltatdsok szinvonala-
ban nem veheti fel a versenyt egy olyan
regionalis kozponttal, mint Gy6r (és itt
nem targyaljuk Budapest igen jelentGs ha-
taron tuli vonzohatasat).

Tehat ugy vélem, hogy nem az a kérdés, hogy
a szlovdk—magyar hatartérségben az eurdpai
unids és a schengeni csatlakozas utan, a gaz-
dasagi valsag alatt és azt kdvetGen van-e 1ét-
jogosultsaga a hatar menti kiskereskedelem-
nek, hanem az, hogy a jovoben a kiskereske-
delem e specidlis jelensége milyen formaban,
mértékben ¢és teriileti dimenzidban mikodik
tovabb. Ennek tudomanyos vizsgalata kiemelt
fontossagll napjainkban és a jovGben egy-
arant, hiszen szdmos, a térségben él6 embert
és miikodg vallalkozast érint. Jelen tanulmany-
nyal egy hosszabb kutatast kivanok megala-
pozni, melyben fel kivanom tarni a hatarmen-
ti térség kiskereskedelmének fontosabb jel-
lemzdit, a vasarloi magatartas kiilonb6zo jel-
legzetességeit és azok motivaciodit, valamint a
hatar menti kiskereskedelem hatasat az egyes
kiskereskedelmi egységek forgalmara, szol-
galtatasaik szinvonalara.

A tanulmany tovabbi részében a magyar-
szlovak hatartérség kereskedelmi haldzatat, az
itt él6k vasarlasi szokasait elemzem. Az érté-
kelés soran hangsulyt fektetek annak bemuta-
tasara, hogyan befolydsoljak a hatdr menti
kiskereskedelmi mozgasokat, és ,,atvonzaso-
kat” a térség térszerkezeti, infrastrukturalis
kapcsolatrendszerei, és az olyan rdvidtavon

érvényesilld hatdsok, mint az arszinvonal
vagy az adoterhek kozotti kiilonbség.

Kiskereskedelmi halozatfejlodés Magyaror-
szagon és Szlovakidban

A szlovak—magyar hatartérségben a hataron
tali vasarlasok intenzitasa, és ennek a kiske-
reskedelmi haldzat alakulasara kifejtett hatasa
az elmult évtizedekben valtozd volt, azonban
még a szocializmus évtizedei alatt sem sziint
meg teljesen.! Az 1920 el6tt évszazadokig
funkcionalisan és kozigazgatdsilag egyardnt
Osszetartozd térségek természetes kapcsolat-
rendszerét az 0j allamhatar és az évtizedekig
tartd szigoruan szabalyozott (és korlatozott)
személy-, aru-, tOke- és szolgaltatas-aramlas
sem tudta eltérdlni. Mivel a telepiiléshalozat
,»lassu reagalas rendszer”,” a kordbban meg-
1év6 gazdasagi-tarsadalmi-, telepiiléshaldzati
kapcsolatok napjaink egységes eurdpai piacan
Ujjaszovodnek.

Az unids csatlakozassal jaré 4 szabadsag’
eredményeként a magyar—szlovak hatartérség-
ben megindult jelentds szamu munkavallalo,
vallalkozo, a térségben él6 csalad ¢s ide lato-
gato turista rendszeres, hatdron atnytld moz-
gasa. Ennek jelentOs hatasa van a hatartérség-
ben vasarlok mozgasara, koltéseire, ezaltal a
kiskereskedelmi halézat tovabbi fejlédésére.

A rendszervéltds utdn Magyarorszagon és
Szlovéakidban egyarant nagy gyorsasaggal
megindult a kiskereskedelmi haldzat atalaku-
lasa. Az atalakulasi folyamat kulcselemei a
kovetkezdk voltak:

— A korédbban allami tulajdonban 1év6 valla-
latokat privatizaltak, a kiskereskedelemben
is megsziint az allami tulajdon.

1 E sorok szerzgjének még élénken él emlékezetében, hogy a 80-as években a Komarnoban megvésarolt cipSt csak
a labon hordva lehetett athozni a hatdron Magyarorszagra. Igy a potencidlis vasarlonak az odauton a legkopottabb
par cipGjében kellett mennie, amitS]l a cipGvasarlast kovetGen még Szlovakidban meg kellett szabadulnia. Az uj

labbeliket felvéve mar szabad volt az ut a hataron...
2 Idézet Beluszky Paltol.

3 Emberek, aruk, téke, szolgaltatasok szabad aramlasa a Kozosségen beliil.
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2. Tablazat. TOP 10 élelmiszerkereskedo Magyarorszagon és Szlovakidban, 2007

Magyarorszag Szlovakia
Sorszam Cég Forgalom, M HUF | Sorszam Cég Forgalom, M HUF*
1. Tesco 554,9 1. Tesco Stores 185,2
2. CBA 525,0 2. Metro SR 112,4
3. Coop 440,0 3. Billa 84,9
4. Redl 331,0 4, Kaufland 77,6
5. Spar 284,5 5. Ahold Retail SR 44,7
6. Metro 232,0 6. CBA Slovakia 41,0
7. Auchan 212,0 7. Lidl 37,2
8. Penny Market 145,1 8. Labas 26,2
9. Lidl 124,1 9. COOP Jednota Bratislava 21,7
10. Cora 118,8 10. COOP Jednota Nové Zamky 20,1

Forrds: AC Nielsen, www.tvojepeniaze.pravda.sk.

— Nagyszamt hazai kisvallalkozé kezdte
meg miikddését a kiskereskedelemben, a
korabbi keresletvezérelt piac kinalatvezé-
relt piacca alakult a *90-es évek elején.

— Mindkét orszadg piacan megjelentek, elter-
jedtek, napjainkra pedig domindnssa val-
tak a kiilf6ldi tulajdonban 1évG6 kiskereske-
delmi halézatok (2. tablazat).

— A tokeerds kiilfoldi kiskereskedelemi halo-
zatok a ’90-es évek masodik felétdl kezdG-
dGen Magyarorszagon ¢és Szlovakiaban
egyarant kiépitették az orszagos bevasarlo-
kozpont és hipermarket halézatukat. Igy
ezek a nagy vasarlasi élményt nyujtéd koz-
pontok, melyek Nyugat-Europaban és az
USA-ban mar évtizedek ota ismertek és
kedveltek a vasarlok korében, évtizedes
késéssel elérhetdvé valtak a szlovak és ma-
gyar vasarlok szamara is.

— Az internet-penetracid gyorsiitemii ndve-
kedése és a szélessavu elofizetések terje-
dése nagy lendiiletet adott az on-line érté-
kesitési csatornak (internetes kereskede-
lem, e-commerce) terjedésének. Napjaink-
ban az 6sszkereskedelmi forgalom alig ki-
mutathatd része zajlik ezen a virtualis csa-
tornan, azonban a jovoben varhatéan meg-
hatarozé szerepet tolthet be néhany ter-
mék, termékcsoport forgalmazasdban. Az
internet 0j tipust, kombinalt értékesitési
moddok fejlodését is lehetdvé teszi (on-line
rendelés és a klasszikus értékesités kombi-

nacidja — Libri konyvkereskedd mar alkal-
mazza, az on-line megrendelt kdnyvet sze-
mélyesen at lehet venni a kivalasztott
konyvaruhazban).

Fenti folyamatok eredményeként napjainkra
teljesen atalakultak a vasarlasi szokasok, az
iizletekbe latogatdk az élményorientalt vasar-
last helyezik el6térbe, és az olyan kiskereske-
delmi 1étesitményeket preferaljak, ahol nagy-
szamu termck és szolgaltatas érhetd el egy
helyen (bevasarlokdzpontok, hipermarketek).
A bevasarlokozpontok ¢és nagy alapteriiletli
hipermarketek terjedése azonban nem csak
ko6zvetleniill a vasarlasi szokasokra, a vasarla-
si gyakorisdgra és a vasarlasi koltésekre (ko-
sarérték) hat. A kozpontok jelentGs mértékben
befolyasoljak a varosok belsG térszerkezetét,
és az ott €16k térhasznalatat. A bevasarlokoz-
pontok nemcsak a vasarlas, hanem a talalko-
zasok, a kikapcsolddas és szorakozas szinte-
reivé valnak, ezaltal jelent6sen mddositjak a
varosok korabbi kereskedelmi szerkezetét, je-
lents konkurenciat generalva a hagyomanyos
kereskedelmi teriileteknek (varoskoézpontok,
bevasarld utcak stb.). Sok varosban ezért ki-
terjedt vita alakul ki egy-egy bevasarlokoz-
pont megépitésének kapcsan, ahol a beruha-
zok, az Onkormanyzat, varosvédok, kereske-
dok, s6t az utca embere is hallatja hangjat. A
tervezési szakaszban 1évo parkanyi és észak-
koméaromi Aquario bevasarldkézpont-beruhd-
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zasokkal kapcsolatban is hasonldan élénk vi-
ta bontakozott ki, mely késleltette a kdzpon-
tok megépitését. (Napjaink gazdasagi valsaga
miatt e beruhdzasok megvalosuldsa tovabbra
is bizonytalan.)

A kereskedelmi halézat atalakuldsa és az
0j tipusu, nagy alapteriiletli kiskereskedelmi
létesitmények fejlodése Magyarorszagon mar
1996-ban megkezdddott, ekkor nyilt meg Bu-
dapest els6 két, 3. generacids bevasarlokoz-
pontja, a Duna Plaza és a Pdlus Center, vala-
mint az els6 Tesco hipermarket (Sikos T.
2000). Szlovakidban ez a folyamat csak a
’90-es évek végén kezdodott meg, az els6
Tesco hipermarket 1999-ben, az elsG pozso-
nyi bevasarldkézpont, a Danubia, 2000 juniu-
saban nyilt meg. (Sikos T. 2007)

A bevasarlokdzpont- és hipermarket-beru-
hazasok Szlovakidban és Magyarorszagon is
toretlen lendiilettel folytak, 2008 végéig ujabb
és tjabb bevasarlokozpont épitésrdl szamoltak
be a beruhdzdk, jollehet szdmos szakértS a pi-
ac telitettségébdl és az elhamarkodott telep-
helyvalasztasokbol eredd veszélyekre figyel-

meztetett (1-2. abra). Napjaink gazdasagi vi-
lagvalsaga lelassitja a kozpontok szamanak
dinamikus névekedését, szamos beruhazast le-
allitottak vagy késleltetnek, de a valsag évei-
nek elmultaval wjabb kdzpont-beruhdzasokra
lehet szamitani.

A hipermarketek szamanak novekedése je-
lent6s mértékben befolyasolja a hazai élelmi-
szer-kiskereskeddk piaci poziciojat, kiilondsen
akkor, ha olyan gyorsiitemu a terjeszkedésiik,
mint Szlovakidban. Az elmult 7 év alatt ko-
zel annyi hipermarket épiilt a 6 millid lakost
Szlovéakiaban, mint a 10 milliés Magyarorsza-
gon 11 év alatt. (Egyes szakért6k a magyar-
orszagi hipermarket és bevasarlokozpont ter-
jeszkedést is tal gyorsnak tartjak!) A bevasar-
16kdzpontok szamanak novekedése kevésbé
dinamikus, azonban mara Szlovakia és Ma-
gyarorszag minden jelentGs varosaban miko-
dik legalabb egy a ,.fogyasztas 1j katedralisai
kozul”.4

Az FMCG-szektorban® a szlovék és a ma-
gyar piacon is az angol Tesco a piacvezetd.
Szlovakiaban kiilondsen erds piaci poziciora

1. Abra. A bevasarlokozpontok és hipermarketek szamanak alakuldsa Magyarorszagon,
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Forrds: Magyar Bevdsdrlokozpontok Szovetsége adatai alapjdn sajdt szerkesztés.

4 Idézet Sikos T. Tamastol.

5 FMCG = Fast Moving Consumer Goods (Gyorsan Forgé Fogyasztasi Cikkek).
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2. Abra. A bevasarlokozpontok és hipermarketek szamanak alakulasa Szlovakiaban, 2000-2007
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Forras: Kardos M., 2008 alapjdn sajdt szerkesztés.

tett szert, harom versenytarsa koziil egyik sem
tudok jelentGsebb piaci erdt szerezni a Tesco
mellett. A francia Carrefour hipermarketjei-
nek felvasarlasat a Szlovak Versenyhivatal til-
totta meg a Tesconak, a holland Ahold szin-
tén fontolgatja a tulajdonaban miikédé Hyper-
nova kdzpontok eladasat. A 28 hipermarketet
miikodtetd német Kaufland elsGsorban vidé-
ken, Nyitra keriiletben rendelkezik erGs piaci
pozicioval, de nem veszélyezteti a Tesco pia-
ci dominancidjat.

A magyarorszagi kiskereskedelmi lancok
koziil a Coopnak, a CBA-nak és a Sparnak
van esélye ,,megszorongatni” a Tesco elsGsé-
gét. A Spar 2008-ban felvasarolta a tobb mint
200 Plus diszkontot magaban foglalo élelmi-
szer-halozatot a Tengelmann-csoporttdl, igy
jelentGsen novelte piaci erejét €s penetracidjat.
A magyarorszagi hipermarket-piac tovabbi két
szereplGje az Auchan és a Cora. Piaci erejitk
elhanyagolhatd a Tescohoz vagy a Sparhoz vi-
szonyitva, igy hosszabb tavon esetiikkben is
felvetodik, hogy tulajdonosaik eladjak érde-
keltségeiket €s kivonulnak a magyar piacrol.

A kilf6ldi lancok nem csak az FMCG-
piacon jelentek meg, hanem a barkacsaru-
hazak és a miszakicikk-piacon is. Az OBI, a
Baumax Szlovékidban és Magyarorszagon is

fejleszti halozatat, az elektronikai cikkek pia-
can Szlovakidban a NAY és az Euronics-
aruhazlanc terjeszkedik, Magyarorszdgon a
Madia Markt, a Saturn, a Photo Hall, az
Euronics és az Electro World.

Az IKEA és a KIKA lakberendezési aru-
hazak szintén mindkét orszagban jelen vannak
a piacon.

2009-re a kiilf6ldi tulajdonban 1évo kiske-
reskedelmi halézatok dominaljak mind a ma-
gyarorszagi, mind a szlovékiai kiskereskedel-
met. Amig Magyarorszagon a hazai tulajdon-
ban 1évé CBA, a Coop szévetkezeti haldzat
¢és a beszerzési tarsulasként miikods Real el-
kel helyet foglal el a kiskereskedGk verse-
nyeben, addig Szlovakiaban a hazai kiskeres-
kedok, a Labas, a pozsonyi és érsekujvari
Coop Jednota a TOP 10-es lista utolsd harom
helyére szorultak. Ennek oka, hogy a magyar
szovetkezeti héalézat egységes jogi személy-
ként jelenik meg, Szlovakidban a Coop-
Jednota-haldzat regionalisan széttagolt, 6nalld
jogi személyiségli tarsasagokbdl all, igy csak
a legnagyobb regionalis halézatok (a pozsonyi
¢s az érsekujvari Coop-Jednota) jelennek meg
az orszagos 10-es toplistan (2. tablazat).

A magyar piac jelent0s diszkonthélozatai
a Penny Market, a Profi, valamint a napjaink-
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ban intenziv expanzioba kezdd Aldi és Lidl
haldzatok. Szlovakiaban a Billa és a Lidl épi-
tett ki szamos egységbdl alld lizlethaldzatot.

A METRO diszkontlanc mindkét orszag-
ban el6keld piaci poziciot birtokol, de fontos
kiemelni, hogy a METRO nem kiskereskedel-
mi vallalat, hanem Cash & Carry nagykeres-
kedd, vagyis viszonteladoként van jelen a pi-
acon, vasarldi a hazai kiskereskeddok.

A MAGYAR-SZLOVAK HATARTER-
SEG KISKERESKEDELMI HALOZATA

A kiskereskedelmi egységek telephelyvalasz-
tasat alapvetGen a potencialis telephely (va-
ros), illetve vonzaskorzetének lakdnépesség-
szama ¢s az ott ¢l6k jovedelmi szinvonala ha-
tarozza meg. A térség kiskereskedelmi halo-
zatanak fejlettsége jol jellemezhetd a bevasar-
lokozpontok, a hipermarketek €s szupermar-
ketek elterjedtségével.

A bevasarlokdzpontok jovedelmezd miiko-
déséhez minimum 100 000 potencialis vasar-

16 sziikséges a kozpont vonzaskorzetében
(Sikos T.—Hoffmann-né 2004). A hatartérség
mindkét oldalan csak néhany jelentGs telepii-
1és (Gy6r, Miskolc, Tatabanya, Pozsony, Kas-
sa, Ersekﬁjvér, Eszak- és Dél-Komérom
egyiitt) képes ekkora vasarloerSt biztositani.
Ezek a hatarkozeli bevasarlokozpontok (Gyor
Arkid, Gy6r Plaza, Miskolc Plaza stb.) ki-
emelt szerepet jatszanak a hataron atnyuld ke-
reskedelmi folyamatok formaldédasaban. En-
nek elemzésére a kovetkezo fejezetben vissza-
tériink.

A magyar—szlovak hatartérség mindkét ol-
dalan a nagyteriiletli élelmiszerkereskedelmi
egységek piacan a Tesco a piacvezetd. Az an-
gol kiskereskedelmi lanc magyarorszagi ver-
senytarsa az Interspar, mig Szlovakidban a
Hypernova ¢és a Kaufland hipermarketek.
Ezek az egységek a minimum 20-30 000 fGs
lakonépességgel rendelkezG varosokban tele-
pedtek le. A fontosabb szupermarket- és disz-
kontlancok térbeli eloszlasa sokkal egyenlete-
sebb, ezek az elsGsorban élelmiszereket érté-

3. Tablazat. Jelentos élelmiszerkereskedelmi halézatok a magyar—szlovak hatartérség ma-

gyarorszagi oldalan, 2008
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Forrds: Sajdt adatgyiijtés, a cégek internetes iizletlistdja alapjdn.
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kesit6 egységek mar 10 000 fGs lakonépesség-
gel bird telepiilésen is jol tudnak prosperalni
(3., 4. tablazat).

VASARLASI SZOKASOK A HATAR
MENTEN

A magyar—szlovak hatar menti térség kereske-
delmi szerkezetének bemutatasa utan a kovet-
kezokben az itt él0k vasarlasi szokasait ele-
mezem, kiilonos tekintettel a hatar tiloldalan
bonyolitott vasarlasaikra.

A vasarlasi szokasok értékelése elott atte-
kintem azokat a rovid, kozép, illetve hosszi
tavon hato gazdasagi folyamatokat és térszer-
kezeti jellemzGket, amelyek a hatar menti tér-

ségben zajlo kiskereskedelmi aramlasokat
szamottevoen befolyasoljak.

A magyar ¢és szlovak oldalon él6k hataron
tuli vasarlasait alapvetGen befolyasolja, hogy
hogyan alakul a két orszag valutdjanak egy-
mashoz viszonyitott drfolyama. A korona fo-
rinthoz viszonyitott arfolyama az utdbbi 10
évben egy hosszu stabil arfolyamszint utan az
utobbi 4 évben folyamatosan nétt (3. abra).
Az elsOsorban Szlovakia gyors gazdasagi no-
vekedését tiikrozo és az ERM II. arfolyam-
rendszerbe® vald belépését kovetd arfolyam-
novekedés 2005 és 2008 kozott a szlovak fi-
zetGeszkoz egy egységét kozel 30%-al meg-
dragitotta forintban. A 2008-as pénziigyi val-
sagot kovetd drasztikus forint-arfolyamgyen-

4. Tablazat. Jelentos élelmiszerkereskedelmi halézatok a magyar—szlovak hatartérség szlo-

vakiai oldalan, 2008

Tesco Hypernova Kaufland Terno Lidl Billa Coop sm
Pozsony 5 1 2 3 5 13 14
Somorja 1 1 1
Dunaszerdahely 1 1 1 4
Nagymegyer 1 1
Komarom 1 1 1 3
Ogyalla 1 1
Guta 1 1
Ersekuijvar 1 1 1 1 1 1 2
Parkany 1 1 1
Ipolyséag 1 1 1
Zseliz 1 1
Léva 1 1 1 1 3 1
Losonc 1 1 1 2
Fulek 1
Rimaszombat 1 1 1 1
Nagykurtés 1 1
Tornalja 1
Rozsnyo 1 1 1
Szepsi 1 1
Kassa 3 1 2 4 3 1
Galszécs
Téketerebes 1 1 1
Kiralyhelmec 1 2
Nagykapos 1 1 1

Forrds: Sajdt adatgyiijtés, a cégek internetes iizletlistdja alapjdn.

6 ERM II.: (Exhange Rate Mechanism II): Az Eurdpai Monetaris Rendszer arfolyamrendszere. Minden eurozonahoz
csatlakozni szandékozo orszagnak minimum 2 évig rogzitett arfolyamsavban kell tartania nemzeti fizetGeszkozének

arfolyamat az eurdhoz képest.
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giilés a 2005-6s szinthez képest 55%-kal ma-
gasabb arfolyamszinteket is eredményezett
2009 tavaszan. Ennek hatasara a Magyaror-
szagrol Szlovéakiaba iranyuld hatar menti kis-
kereskedelmi forgalom a toredékére esett visz-
sza, mig Szlovakidbdl esetenként 70 km-es ta-
volsagbdl is érkeztek vasarlok a magyar hatar
menti térségbe (jelentGs szamu Nyitra kdrnyé-
ki vasarld tlint fel ekkortajt a gyori bevasar-
l6kozpontokban és piacokon).

2009 majusaban megindult egy arfolyam-
korrekcids folyamat, azonban jelenleg nem
latszik, hogy a forint er6s6dése mennyire lesz
tartds (a valsag ¢és a hazai politikai instabili-
tas miatt a forint arfolyama sebezhetd). Ez a
drasztikus arfolyamszint valtozas a magyaror-
szagi oldalon éloknek jelentGsen megdragitot-
ta, a szlovakiai oldalon éloknek olcsdbba tet-
te a hatdron tili bevasarlasokat.

Azonban nemcsak az arfolyamok valtoza-
sa képes befolydsolni viszonylag gyorsan a
hatar menti kereskedelemmel kapcsolatos
mozgasokat, hanem olyan egyszeri adminiszt-
rativ szabalyozok megvaltozasa is, mint az

adotorvények, ado- és jarulékszintek. Ennek
legjobb példaja az évtizedes szlovak—magyar
iizemanyag-turizmus megsziinése. A ’90-es
években a szlovak {iizemanyagokat terheld
adok alacsonyabb szintje miatt a hatar menti
térségben €16k rendszeresen jartak at a hatar
tuloldalara iizemanyagot vasarolni. Az tizem-
anyag-turizmusban nem csak a kozvetlen ha-
tar menti telepiiléseken élok vettek részt, a
tobb 10 forintos arkiilonbség iddszakaban a
hatartol akar 30-40 km-re lakdk jelentGs része
is rendszeresen vasarolt iizemanyagot Szlova-
kia hatarkozeli telepiiléseiben. Az iizem-
anyagok addjanak szlovdkiai emelése (és a
korona arfolyamanak korabban bemutatott
emelkedése) utan a magyarorszagi és szlova-
kiai {izemanyag tobb 10 forintos arkiilonbsé-
ge megszlint 2008-ra. A valsag okozta forint
arfolyam-gyengiilés megforditotta az iizem-
anyag-turizmus iranyat: 2009 tavaszan egy li-
ter 95-0s benzin mintegy 260 Ft Magyaror-
szdgon, mig 1 eurd, vagyis atszamitva (arfo-
lyamtol fiiggGen) 280-300 Ft Szlovakiaban. A
tobb tizforintos arkiilonbség miatt szlovak

3. Abra. A forint és korona devizairfolyamanak alakulasa, 1997-2009

HUF/SKK
1"+

10

1.4.1997
1.9.1997 -
1.2.1998 -
1.7.1998 -
1.12.1998 -
1.5.1999 -
1.10.1999 -
1.3.2000 -
1.8.2000 -
1.1.2001 -
1.6.2001 -
1.11.2001 -
1.4.2002 -
1.9.2002 -
1.2.2003 -
1.7.2003 -
1.12.2003 -

1.5.2004 -
1.10.2004 -
1.3.2005 -
1.8.2005 -
1.1.2006 -
1.6.2006 -
1.11.2006 -
1.4.2007 -
1.9.2007 -
1.2.2008 -
1.7.2008 -
1.12.2008 -
1.5.2009 -
1.10.2009 -

Forras: MNB, www.mnb.hu.
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rendszamu gépjarmiivek lepték el a magyar
iizemanyagkutakat. Mivel azonban a jelenlegi,
Magyarorszagra iranyuld benzinturizmus kival-
td oka nem az eltéré adoszintekben, hanem az
arfolyamok ingadozéasdban keresendd, nagy va-
16szintiséggel a ’90-es évek Szlovakidba ira-
nyulé benzinturizmusahoz képest rovidebb éle-
tii lesz. Ez a folyamat az {izemanyag-kereske-
doknek jelentGs bevételkiesést eredményez a
szlovak, jelentGs bevételndvekedést a magyar
oldalon. Azonban nem csak a maganszektorra
gyakorol hatdst az {izemanyag-turizmus meg-
szlinése, a szlovdk allam nem elhanyagolhaté
jovedéki add és afa bevételkiesést, a magyar
koltségvetés pedig az ezekbdl az adonemekbsl
szarmaz6 bevételndvekedést ér el.

Fontos kitérni az altalanos forgalmi add
(AFA) szintek mértékére, illetve ezek valtoza-
sanak lehetséges hatdsaira, mivel a jelentGsen
eltérd addszint tekintélyes vasarloerot iranyit-
hat a hatdron tdlra bizonyos termékeknél, il-
letve termékcsoportoknal. Magyarorszag és
Szlovakia is az unids ajanlasok szerint alakit-
ja AFA-kulcsait, azonban a rendszer rugal-
massaga miatt eltérések is tapasztalhatok a
hozzaadott érték tipusu ado szintjének alaku-
lasaban. Szlovakiiban egykulcsos AFA-rend-
szer miikodik, 19%-os addszinttel. Magyaror-
szagon az altalanos kulcs 20%, a kedvezmé-
nyes (csokkentett) kulcs 5%. Mivel az AFA
mértéke — kozvetett add 1évén — az unids sza-
balyozas szerint minimum 15%, maximum
25% lehet, tovabba minden tagallam alkal-
mazhat legfeljebb két kedvezményes kulcsot
(tételesen felsorolt termékeknél), melyek mi-
nimum értéke 5%, igy a tagallamok korma-
nyainak viszonylag tdg mozgastere lehet az
addszint megvalasztasanal, és koltségvetési
bevételnovelés szandékaval barmikor emelhe-
tik az AFA-t. A gazdasagi valsag és a magyar
koltségvetés konszolidacioja miatt 2009 juliu-
satol a magyar AFA-kulcs 25%-ra emelkedik,
ami maris 6%-pontos arkiillonbséget general a
magyarorszagi és a szlovakiai arszint kozott,
ha két kordbban azonos aru terméket hasonli-
tunk dssze. Ez kiilondsen nagyobb értékii ter-

mékek vonatkozasaban dnmagaban is élénkit-
heti a hatar menti kiskereskedelmet Szlovakia
iranyaba (és csokkentheti Magyarorszag ira-
nyaba).

Jollehet bizonyos termékek vagy termék-
csoportok hatdr menti kereskedelmét alapve-
téen befolyasolja az arfolyamok vagy az add-
jogszabalyok valtozasa, a térség telepiilésszer-
kezetének kapcsolatrendszere, a regionalis
koézpontok (Gyor, Miskolc, Kassa) hatdron at-
nyuld vonzohatasa, és a gazdasagi kapcsola-
tok ujjaalakuldsa hossza tdvon megalapozza a
hatdr menti kereskedelem alakulasat.

A Csallokozben €lcknek Gyor a legkoze-
lebbi nagyvaros, ahol magasabb szintii szol-
galtatasokat vehetnek igénybe (bevasarlokodz-
pontok, szinhaz, mozi stb.). A gyori, komaro-
mi és esztergomi ipari parkokban a valsag
kezdetéig tobb mint 20 000 szlovakiai allam-
polgar (tobbségében felvidéki magyar) dolgo-
zott, napjainkban szamuk jelentSsen csokkent,
de nem elhanyagolhat6. Ezeknek a munka-
soknak jelentGs része forintban kapja fizeté-
sét. A munkavallalok — elkeriilend a forint-
korona valtasbdl szarmazoé arfolyamvesztesé-
get — az esztergomi, a komaromi Tescdban,
vagy a gyori bevasarlokozpontokban, hiper-
marketekben koltik el fizetésiik egy részét.
Egy korabbi kutatds kimutatta, hogy a
Dunaszerdahelyi jarasban €16 munkavallalék
80%-a fizetésének 10-30%-at kolti el Magyar-
orszagon, vagyis a 115 000-es 1élekszamu ja-
rasban lakdk jelentGs vasarloert jelentenek
Gyor és térségének kiskereskedelme, idegen-
forgalmi és szolgaltatd szektora szamara (Ba-
ranyai 2008).

A fent emlitett térszerkezeti és gazdasagi
kapcsolatok hosszl tdvon befolyésoljak a ha-
tar menti kereskedelem fejlodését és jellegét
(Kovdcs—Szabo 2008).

A tovabbiakban a hatar menti térségben
végzett empirikus kutatasaink hatar menti ke-
reskedelmet érint6 eredményeit mutatom be
és elemzem. Attekintem a gazdasigi valsag
elotti (2007-es) és a valsag alatt késziilt (2008
év végi ¢és 2009 tavaszi) kutatasi eredménye-
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ket, hogy ravilagitsak a hatar menti kiskeres-
kedelmet érint6 gyors és aszimmetrikus valto-
zasokra.

2007-es kutatasunk soran (1000-1000 f6s
lakossdgi megkérdezés) a magyarorszagi
megkérdezettek 13%-a, a szlovdkiai oldalon
¢élok 27%-a nyilatkozta azt, hogy legalabb ha-
vi rendszerességgel utazik a hatar tuloldaléra,
mig a magyarorszagiak 21%-a és a szlovaki-
aiak minddssze 5%-a allitotta, hogy sosem Ié-
pi at a hatart.

2007-ben a hatar atlépésének leggyakoribb
oka az udiiléshez és pihenéshez, varosnézés-
hez kacsolodik mindkét oldalon (a megkérde-
zettek mintegy 30-35%-a), azonban a valasz-
addok nem jelentéktelen része nyilatkozott gy,
hogy a hatar tuloldalan is szokott tartos fo-
gyasztasi cikkeket vasarolni, vagy a heti, havi
nagybevasarlasat lebonyolitani (4. abra). A
szlovakiai valaszaddk kozel 20%-a (190 fG)
tartos fogyasztasi cikkek vasarlasa, 8%-uk (83
f6) pedig a heti, havi nagybevasarlas miatt 1¢-
pi at leggyakrabban a hatart. Ez az arany a
magyarorszagi valaszadoknal mindkét katego-
ria esetében kevéssel 10% felett van (122 és
131 £6). Jollehet a megkérdezettek koziil ke-

4. Abra. A hatar atlépésének leggyakoribb oka

vesen nyilatkoztak ugy, hogy a hataratlépésiik
elsddleges indoka a bevasarlas, mégis a fenti
aranyokat a hatartérség teljes népességére ve-
titve azt kapjuk, hogy a hataron tulrdl érkezo
vasarlok jelentSs (tobb 10 000 f6s) tobblet va-
sarlderSt generalnak a hatartérség varosaiban.

Ennek a potencialis vasarlderének a nagy-
saga attol fliigg, hogy a hataron talrdl érkezok
vasarlasi gyakorisaga és vasarlasonkénti kol-
tése mekkora.

A tartos fogyasztasi cikkek, a heti vagy
havi nagybevasarlas, idilés vagy kulturalis
rendezvények latogatdsandl egyarant azt alla-
pithatjuk meg, hogy a hatarrégio szlovakiai
oldalan él6k mar 2007-ben is (a valsag elGtt)
gyakrabban veszik igénybe a hataron til (Ma-
gyarorszagon) ezeket a szolgaltatasokat, mint
a magyarorszagiak Szlovakiaban (5. abra). A
vasarlasi gyakorisagokban tapasztalhatd kii-
16nbség a heti vagy havi nagybevasarlasok ki-
vételével nem jelentSs, ennél azonban szem-
betiing, hogy a magyarorszagi megkérdezettek
tobb mint 80%-a maximum évente néhany-
szor vasarol Szlovakiaban, mig a szlovakiai
oldalon éIck 60%-a legalabb havi gyakorisag-
gal vasarol Magyarorszagon.
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heti vagy havi
nagybevasarlas

HU SK HU SK

kulturalis
rendezvények

Gdulés, pihenés,
varosnézés

Forrds: Interreg kutatdsi adatbdzis.
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5. Abra. A hatar atlépésének célja és gyakorisaga

O napi rendszerességgel M heti rendszerességgel O havonta
O évente par alkalommal W csak néhany évenként
100% -
80%
60% -
40% -
20% -
0%
HU SK HU SK HU SK HU SK
tartos fogyasztasi heti vagy havi udulés, pihenés, kulturalis
cikkek vasarlasa nagybevasarlas varosnézés rendezvények

Forras: Interreg kutatdsi adatbdzis.

A véasarlasi gyakorisagokat elemezve meg-
allapithatd, hogy a magyarorszagi kereskedck
potencidlisan sokkal nagyobb szdmu vasarlo-
ra szamithatnak, nagyobb forgalmat realizal-
hatnak a hataron tulrol érkezd vasarlokkal.

A valsag elotti idGszakban a tartds fo-
gyasztasi cikkek vasarlasa soran a hataron at-
kel6 vasarlok tobbsége (az Osszes megkérde-
zett 12%-a Magyarorszagon és 19%-a Szlova-
kidban) legalabb évente néhanyszor atkelt a
hatdron, hogy ilyen termékeket vdasaroljon.
Mivel ezek sok esetben jelentGs értéket kép-
viselG aruk, a térség kiskereskeddinek jelen-
tds tobbletbevételt generaltak.

A vasarlasi gyakorisag mellett az egy va-
sarlasra jutod koltések befolyasoljak a hataron
tuli vasarlasok Osszértékét. A vasarlasi kolté-
sek megoszlasa hasonld a hatar mindkét olda-
lan, vagyis a magyarorszagi ¢s szlovakiai va-

sarlok kozel azonos aranyban kdltenek vasar-
lasaik sordn (ez a valsag ideje alatt sem val-
tozott!). A hataron tulrdl érkezd vasarlok va-
sarldereje jelentGs, hiszen tobbségik egy va-
sarlas soran 20 000 Ft-ot, vagy annal nagyobb
Osszeget is elkolthet (6. abra). Ennek oka fel-
tételezhetOen az, hogy a vasarloknak csak ak-
kor érdemes a hatar tiloldalara utazni, ha egy
alkalommal tobb, kedvezO ara termeéket is
meg tudnak véséarolni, igy kompenzalva na-
gyobb utazasi koltségeiket.

Fontos bemutatni, hogy a hatartérségben
€16k a bevasarlason kiviil milyen céllal kelnek
at a hataron, és a kiilonféle célokat hogyan
kapcsoljak 0ssze annak érdekében, hogy haté-
konyan hasznaljak fel az atkelésre forditott
idot és er6forrasokat (7. abra). A Selye Janos
Egyetemen végzett kutatdsombol kideriil,
hogy a komaromi egyetem hallgatdinak 38%-
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6. Abra. A hataron til vasarlok vasarlasi koltéseinek megoszlasa
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Forrds: Gazsé 2008 alapjdan sajdt szerkesztés.

a egy meghatarozott céllal érkezik Magyaror-
szagra (vasarlas, szorakozas vagy rokonokkal,
baratokkal valo kapcsolattartds). A hallgatok
tovabbi 37%-a elsGsorban a vasarlast és a
szorakozast, pihenést kapcsolja Ossze, feltéte-
lezhetGen tobb idot tolt el Magyarorszagon,
mik6zben vasarol, moziba, szinhazba, strand-
ra vagy éppen dolgozni megy. A hallgatok
25%-a nyilatkozta azt, hogy nem, vagy csak
nagyon ritkan jar Magyarorszagra. Ezek a
hallgatok tobbnyire azok koziil keriiltek ki,
akik ugyan a Selye Janos Egyetemen tanulnak
Komaromban, de tavolabb laknak a hatartol,
és viszonylag nagy iddbeli és pénzbeli rafor-
ditast jelentene szamukra Magyarorszagon va-
sarolni vagy szdrakozni, sziikségleteiket a
lakhelyiikhoz kozelebb fekvo szlovakiai na-
gyobb varosokban koénnyebben ki tudjak elé-
giteni.

Jollehet fenti eredmények nem reprezentati-
vak a térségben €16 teljes populdciora, de jol il-

lusztraljak azt, hogy a hatartérségben él6k mi-

lyen céllal vagy célokkal kelnek at a hataron.
A hatar két oldalan miikddo kereskedelmi

vallalkozasok — a korabban bemutatott jelentGs
vasarloi mobilitas és a kaphatd termékek ma-
gas szintli homogenitasa miatt — versenytarsai
egymasnak. Korabbi, az észak- és dél-komaro-

mi hipermarketek — Hypernova, Kaufland

(Eszak-Koméarom), Tesco (Dél-Komarom) —

vonzaskorzetét és vasarloi szokdsait vizsgald

kutatasok kimutattak (Sikos T.—Tiner 2007):

— A hipermarketek kereskedelemi vonzas-
korzete jelentSsen tulnyulik Eszak-, illetve
Dél-Komarom telepiiléseken, és az egész
térségre kiterjed

— A vasarlok mintegy 30%-a vasarol alkal-
manként 1 000-5 000 Ft kozott, tovabbi
30%-uk 5 000-10 000 Ft ko6zott a hiper-
marketekben

— A Tescdban legmagasabb a heti rendsze-
rességgel vasarldk aranya (45%)
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7. Abra. A Selye Janos Egyetem hallgatéinak hatarhasznalata, 2008

3%

10%

23%
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B Szbérakozas, pihenés
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W Vasarlas és szérakozas

@O Vasarlas, szorakozas,
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B Munkavégzeés, vasarlas,
sz6rakozas

ONem jar at

Forrds: sajat kutatds.

— A Tescdban 38%-0s a szlovakiai vasarlok
aranya, mig a szlovakiai hipermarketekben
nem éri el a 10%-ot sem a vizsgalat ido-
pontjaban (ez az arany feltételezhetGen az-
ota tovabb csokkent a forint arfolyam-
gyengiilése miatt) (8-9. 4bra)

Az ¢észak- és dél-komaromi hipermarketek
(Hypernova, Kaufland, Tesco) versenyében a
Tesco elonyre tett szert, mivel:

— Sikeres telephelyvalasztasanak koszonhe-
téen nemcsak a dél-komaromi vasarlok
érik el konnyen, hanem az észak-komaro-
mi lakosok jelentGs részének is kozelebb
van lakhelyéhez, mint a két észak-koma-
romi hipermarket

— A Tesco szélesebb termékkinalata von-
zobb, mint versenytarsaié

— A Tesco non-stop tart nyitva, szemben a
két konkurens 7-21 o¢raig (Kaufland), il-
letve 7-20 oraig (Hypernova) tart6 nyitva-
tartasi idejével

— A Tesco kozlekedési szempontbdl kedve-
z0 helyen épiilt fel, a vasutallomas és a
buszvégallomas kozvetlen kozelében

— Nagyszamu ¢észak-komaromi forintban
kapja fizetését, és annak egy részét Ma-
gyarorszagon (sok esetben a Tescdban)
kolti el

— A szlovak korona arfolyam-er6sddése mi-
att ,,jobban megéri” a komaromi Erzsébet
hid hidfGjének toszomszédsagaban felépiilt
Tescoban vasarolni

A GAZDASAGI VILAGVALSAG HATA-
SA A HATAR MENTI KISKERESKEDE-
LEMRE

Az elozo fejezetekbdl kideriilt, hogy a hatar
menti kiskereskedelmet szamos gazdasagi ¢és
gazdasagon kivilli tényez6 befolydsolja. A
szlovak—magyar hatar menti kiskereskedelem
— ahogy az a kordbban bemutatott kutatasi
eredményekbdl kideriilt — mar a vilagvalsag
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8. Abra. Az észak-komaromi Hypernova vonzaskorzete, 2005

& Az észak-komaromi Hypernova
vonzaskirzete, 2005, fo

‘ 139-139 (1)

A 6-8 (3)
. A -6 (#)

A 1-3 (36)

Forras: Sikos—Tiner 2007 alapjdn sajdt szerkesztés.

9. Abra. A dél-komaromi Tesco vonzaskorzete, 2005

A dél-komaromi Tesco
f vonzaskorzete, 2005, {6

L s, | VIIT-IIT (1)
v 62-62 (1)

Y Y -6 ©)

v 1-3 (24)

Forrds: Sikos—Tiner 2007 alapjan sajdt szerkesztés.
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elotti években is aszimmetrikus kapcsolat-
rendszert mutatott: Szlovakiabdl nagyobb
szamban ¢s aranyban érkeztek vasarldk a ma-
gyar hatar menti térségbe, mint forditva.

A valsag kovetkeztében ez a folyamat
sz€lsGségessé valt: a magyarorszagi vasarlok
latszdlag ,.eltlintek” a szlovak hatartérségbdl,
mig a Szlovakiabol érkezOk szama megtobb-
szOrozodott. A jelents visszaesés a magyar
vasarlok szamaban azonban nem jelenti azt,
hogy teljesen eltlintek volna a szlovak kiske-
reskedelmi piacrol. A 2008. év végén Par-
kany-Esztergom, Komdarom-Komarno, Gyor-
Nagymegyer-Dunaszerdahely varosokban vég-
zett kutatdsom soran kideriilt, hogy a magyar-
orszagi vasarlok a hataron tali kiskereskedok
tobbségénél a forgalom 1-5%-at, mig a Szlo-
vakiabdl érkezok a magyar boltosok forgalma-
nak 20-40%-at (!) generaljak (5. tablazat).

A valsag hatasa ekkor (2008. év végén)
még nem volt érezhetd a kiskereskedelemben

(a tomeges elbocsatasok még nem kezdddtek
meg ¢és a karacsonyi forgalom atmenetileg
tompitotta a valsag negativ hatasait). A hatar
menti térségben miikodo kiskereskeddk jelen-
t0s része ekkor mar valtozast tapasztalt a ha-
taron tulrol érkezé vevGszamban a 2007-es
évhez képest (6. tablazat). A magyarorszagi
boltosok 31,2%-a regisztralt vevGszam ndve-
kedést a hataron tlrol érkezo tigyfelek koré-
ben, a szlovak kiskereskedGk hasonld hanya-
da, 36%-a pedig vevGszam csokkenést Ma-
gyarorszagrol érkez6k korében. Fontos ki-
emelni, hogy a boltosok 42%-a, illetve
43,9%-a szerint viszont nem tortént jelentGs
valtozas, a hataron talrdl érkez§ vasarlok ara-
nya nem valtozott. (A szlovéakiai boltosok
2005-t6l, a forint arfolyamanak lassi gyengii-
1ésétol regisztraltak egy folyamatos, lassu
Magyarorszagrol érkez6 vevOszam csokke-
nést.)

5. Tablazat. A hataron tulrél érkezo vasarlok aranya a kiskereskedelmi iizletekben, 2008

Magyar oldal Szlovak oldal
Véasarlok aranya, % | Uzletek Uzletek Uzletek Uzletek
Szama (db) | Aranya (%) | Szama (db) | Aranya ( %)
0% 5 3,0 23 16,5
1-5% 36 22,0 72 51,8
6-10% 23 14,0 17 12,2
11-20% 22 13,4 8 5,8
21-30% 32 19,5 10 7,2
30% felett 46 28,0 9 6,5
Osszesen 164 100 139 100

Forrds: sajdt kutatds, 2008. december.

6. Tablazat. A hataron tulrol érkezo vasarlok szamanak valtozasa, 2007-2008 kozott

Magyar oldal Szlovak oldal
Véltozas Uzletek Uzletek Uzletek Uzletek
Szadma (db) | Aranya (%) | Szama (db) | Aranya (%
Jelentsen nétt 13 8,3 1 0,7
Nétt 36 22,9 13 9,4
Nem valtozott 66 42,0 61 43,9
CsoOkkent 27 17,2 42 30,2
Jelent8sen csokkent 3 1,9 8 5,8
Nem tudja 12 7,6 14 10,1
Osszesen 157 100 139 100

Forrds: sajdt kutatds, 2008. december.
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A 2008. év végi 8,7 Ft/Korona arfolyam
2009 aprilisara 10Ft/Korona’ szintre valtozott,
de még ennél az extrém gyenge forint arfo-
lyamnal is jelentek meg magyarorszagi vasar-
16k a hatarkozeli szlovak bevasarldkozpontok-
ban. A komdromi Hypernovaban a vasarldok
2%-a, a Kauflandban a vasarlok 4%-a érke-
zett Magyarorszagrdl, ahogy azt a gépjarmii-
rendszam Osszeiras modszerével késziilt kuta-
tasom is bizonyitja.

Ez az adat, vagyis hogy a forint-arfolyam
extrém novekedése sem sziinteti meg a Szlo-
vakidba iranyuld hatdr menti kiskereskedel-
met, bizonyitja, hogy nem csak az arfolyam-
valtozasok, hanem mas tényezok (arukinalat
jellege, kereskedelmi haldzat szinvonala stb.)
is befolyasolja a hatar menti térségben ¢l6k
vasarlasi motivacioit.

A HATAR MENTI KERESKEDELEM
(KOZEL)JOVOJE

Kutatasom soran bebizonyosodott, hogy a ha-
tartérség kiskereskedelmi folyamatait, illetve
a hataron atnyuld kiskereskedelmi mozgaso-
kat szamos rovid és hosszu tavon hatd gazda-
sagi adottsag és térszerkezeti jellemzd befo-
lyasolja, ezért ennek hosszu tavu eldrejelzése
szinte lehetetlen. A kovetkezOkben bemuta-
tom azokat a varhaté gazdasagi folyamatokat,
melyek az elkdvetkezd években befolyasolni
fogjak a térségben élok hatar tuloldalara ira-
nyuld vasarlasi szandékat.

— Az eurd szlovakiai bevezetése (2009. ja-
nuar) ¢és a valsag miatti forint arfolyam-
gyengiilés miatt egyre kevésbé lesz kifize-
t0d6 a magyarorszagi hatartérségben ¢l6k-
nek Szlovdkidban véasarolni. A csdkkend
vevGszambol fakado bevételkiesés nehezi-
teni fogja a szlovak kiskereskedok miiko-
dését

— Az curd erGsddése a forinthoz képest, va-
lamint a napjainkban még magasabb szin-
vonald, szélesebb valasztékot kinaldé ma-
gyarorszagi kereskedelmi haldzat (jelentSs
bevésarlokdzpontok, nagyteriileti hiper-
marketek) potencidlisan tobb szlovakiai
vasarlot vonzanak majd — ez tovabb csok-
kenti a szlovak kereskeddk, és tovabb no-
veli a magyar kereskedok bevételeit

— A kozép- és hosszu tavu vasarloeré nove-
kedés (valsagot kovetd évek) mindkét ol-
dalon hozzéjarulhat (kis mértékben) a ha-
taron tul torténd vasarlasok szamanak no-
vekedéséhez.

— A kiskereskedelmi haldzat szlovakiai fej-
16dése (0j bevasarlokdzpontok és hiper-
marketek megnyitasa) a hatar menti térség
varosaiban (Dunaszerdahely — MAX, Ko-
marom — Aquario, Parkdny — Aquario)
azonban csokkentheti helyenként a beva-
sarlas motivalta hataratlépéseket.

Jelenleg nem megdllapithatd, hogy a fenti,

egymas ellen haté folyamatok koziil melyik

bizonyul erdsebbnek, igy nehéz eldre jelezni,
hogy a szlovak—magyar hatartérségben ho-
gyan alakul majd a hatar menti kiskereskede-
lem. A jelenlegi folyamatok hatisainak pon-
tos megallapitasahoz tovabbi kutatasok sziik-
ségesek késobbi idGpontban, azonban a f6
trendek jo latszanak mar napjainkban is.
Nagy biztonsaggal kijelenthetd, hogy a
szlovakiai térségben €16k a jovoben is rend-
szeresen megjelennek potencialis vasarloként

a magyarorszagi telepiiléseken, Osszekotve a

bevasarlast mas gazdasagi, kulturdlis vagy

rekreacios tevékenységgel. FeltételezhetGen a

magyarorszagi oldalon él6ket a jovGben is el-

sOsorban a pillanatnyi arfolyam- és addszint-
kiilénbségbdl szarmazd koltségelonyok fogjak
motivalni a szlovakiai vasarlasokban.

7 Szlovékia 2009. januar 1-én bevezette az eurdt, azonban az arfolyam Osszehasonlitds miatt 2009-ben is a korona-
forint keresztarfolyamot szamolom, az 6sszehasonlithatdsag miatt. Az eurdt 30,126 SKK/EUR érfolyamon szdmolom

at koronaba.
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